
                                                   

ib=jlq=ab=gb^kJg^`nrbp=^fii^dlk=
mo°pfabkq=ab=iÛbq^_ifppbjbkq=mr_if`=ar=jrp°b=bq=ar=alj^fkb=k^qflk^i=ab=sbop^fiibpK=
=

^éê≠ë= N= ~å= ÇÉ= ÑÉêãÉíìêÉI= äÉ= mÉíáí= qêá~åçå= Éëí= êÉåÇì= ¶= ëÉë= îáëáíÉìêëK= fä= ~= êÉíêçìî¨= ëçå= ¨Åä~í= Éå=

Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉë=ëçáåë=ÉñáÖÉ~åíë=ÇÛìåÉ=ÄÉääÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=êÉëí~ìê~íáçåK=`ÉííÉ=áåíÉêîÉåíáçå=ëÛÉëí=~ééìó¨É=ëìê=ä~=

Åçãé¨íÉåÅÉ= ÅçåàçáåíÉ= ÇÉ= äÛ~êÅÜáíÉÅíÉ= Éå= ÅÜÉÑ= ÇÉë=ãçåìãÉåíë= ÜáëíçêáèìÉëI= máÉêêÉJ^åÇê¨= i~Ää~ìÇÉI= Éí= ÇÉ= ä~=

ÅçåëÉêî~íáçå= Çì=ãìë¨É= å~íáçå~ä= ÇÉë= ÅÜßíÉ~ìñ= ÇÉ= sÉêë~áääÉë= Éí= ÇÉ= qêá~åçå= ÇáêáÖ¨É= ~îÉÅ= ~ìíçêáí¨= é~ê= máÉêêÉ=

^êáòòçäáJ`ä¨ãÉåíÉä= ¶= èìá= äÛçå= Ççáí= ä~= ÄÉääÉ= Éñéçëáíáçå= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= Ççåí= áä= ~= ê¨ÅÉããÉåí= ~ëëìê¨= äÉ=

Åçããáëë~êá~í=~îÉÅ=u~îáÉê=p~äãçåK==

jÆãÉ=ëá= äÉ=mÉíáí=qêá~åçå= Ñìí=Åçåëíêìáí= ëçìë= äÉ= ê≠ÖåÉ=ÇÉ=içìáë=usI=ÅÛÉëí= ëçìë=ëçå=ëìÅÅÉëëÉìêI=içìáë=

usfI=èìá=Éå=Ñáí=äÉ=Å~ÇÉ~ì=¶=ëçå=¨éçìëÉI=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=èìÉ=ÅÉ=qêá~åçå=éÉêÑÉÅíáçåå~=ë~=éÉêëçåå~äáí¨=~ì=éçáåí=

ÇÉ= ÇÉîÉåáê= äÛÉñéêÉëëáçå=ãÆãÉ= Çì= Öçºí= ÇÉ= ä~= oÉáåÉ= Ççåí= äÉ= ÅÜáÑÑêÉ= çêåÉ= äÛ~Çãáê~ÄäÉ= ÑÉêêçååÉêáÉ= Çì= Öê~åÇ=

ÉëÅ~äáÉêK=båíêÉ=äÛÉñéçëáíáçå=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=Çì=dê~åÇ=m~ä~áë=Éí=ä~=ê¨çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=qêá~åçåI=ÅÛÉëí=ÇçåÅ=~ì=Öçºí=

éçìê=äÉë=~êíë=Ç¨Åçê~íáÑë=ÇÉ=ä~=Ñáå=Çì=usfff≠ãÉ=ëá≠ÅäÉ=èìÉ=ëÛçÑÑêÉ=ìå=î~ëíÉ=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=Ç¨äÉÅí~íáçå=Éí=ÇÛ¨íìÇÉK=lå=

Éëí= ÄáÉå= áÅá= Ç~åë= ÅÉííÉ= éÉêÑÉÅíáçåI= Ç~åë= ÅÉííÉ= ÉñÅÉääÉåÅÉ= Çì= ÄÉ~ì= ëá≠ÅäÉ= ÇÉ= ä~= cê~åÅÉ= èìá= åÉ= ÅÉëëÉ=

ÇÛáãéêÉëëáçååÉê=Éí=ÇÛ¨ãÉêîÉáääÉê=äÉ=ãçåÇÉK=

iÉ= mÉíáí= qêá~åçåI= äÉ= Ü~ãÉ~ì= ÇÉ= ä~= oÉáåÉI= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÅÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= í~åí=

~ééê¨Åá¨ë= Çì= éìÄäáÅ= í¨ãçáÖåÉåí= ¨Ö~äÉãÉåíI= íçìí= ÅçããÉ= äÉë= Â=mÉíáíë= ~éé~êíÉãÉåíë=Ê= ÇÉ= sÉêë~áääÉëI= ÇÉ= ÅÉ=

ãçãÉåí=Ç¨äáÅ~í=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=ãçå~êÅÜáÉ=Ñê~å´~áëÉ=çª=äÉë=ëçìîÉê~áåë=Éí=äÉë=éêáåÅÉë=~ëéáêÉåí=~ìñ=ÄçåÜÉìêë=

ÇÛìåÉ=îáÉ=éäìë=ëáãéäÉI=éäìë=Â=åçêã~äÉ=ÊK=pçìë=içìáë=ufs= ä~=ãçå~êÅÜáÉ=åÛ~î~áí= à~ã~áë= íÉåí¨=ÇÉ=ëÉ=Ç¨êçÄÉê=¶=

äÛçÄäáÖ~íáçå=èìçíáÇáÉååÉ=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉ=Éí=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåK=iÉ=oçá=åÉ=ëÛ~éé~êíÉå~áí=

Öì≠êÉ=Éí=Â=ëÉ=ÇÉî~áí=~ì=éìÄäáÅ=ÊK=

pÉë=ëìÅÅÉëëÉìêë=~ëéáêÉêçåí=¶=äÛáåíáãáí¨I=¶=ä~=îáÉ=éêáî¨ÉI=¶=ä~=èìá¨íìÇÉI=¶=ìå=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=éäìë=éêçÅÜÉ=

ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÛìå=Öê~åÇ=pÉáÖåÉìê=èìÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=Çì=oçáJpçäÉáä=Ççåí=äÛ¨íáèìÉííÉI=áëëìÉ=ÇÉ=ä~=Åçìê=ÇÛbëé~ÖåÉ=¶=ä~èìÉääÉ=

äÉ=ê~íí~ÅÜ~áÉåí=í~åí=ÇÉ=äáÉåë=Ñ~ãáäá~ìñI=¨í~áí=ÇÉîÉåìÉ=ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ=îáÉI=ãÆãÉ=èì~åÇ=äÉ=êçá=ëÛ¨ÅÜ~éé~áí=~ì=dê~åÇ=

qêá~åçå=çì= ¶=j~êäóK=aÛìåÉ= ÅÉêí~áåÉ=ã~åá≠êÉ= Éí= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= é~ê~Ççñ~äÉ= ÅÉííÉ= ~ëéáê~íáçå= ¶= êçãéêÉ= ~îÉÅ= äÉë=

ÅçÇÉë=ë~Åê~äáë¨ë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÇÉ=Åçìê=Çì=dê~åÇ=ëá≠ÅäÉI=~ää~áí=Ñê~ÖáäáëÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ãçå~êÅÜáèìÉ=Â=¶=ä~=Ñê~å´~áëÉ=Ê=

Éí=éÉìíJÆíêÉ=ãÆãÉ=äÉ=ÅçåÇ~ãåÉêI=é~êÅÉ=èìÉ=ä~=ê¨îçäìíáçå=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=îáÉ=åÛ~î~áí=é~ëI=ÅçããÉ=Éå=^åÖäÉíÉêêÉI=

¨í¨=ëçìíÉåìÉ=é~ê=ìåÉ=ê¨îçäìíáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=éçäáíáèìÉëK=`ÛÉëí=ä~=o¨îçäìíáçå=èìá=~ää~áí=ê~ÇáÅ~äÉãÉåí=ÄêáëÉê=

ÅÉ=ÇáäÉããÉK=iÉ=mÉíáí=qêá~åçåI=Ç¨ëÉêí¨=äÉ=R=çÅíçÄêÉ=NTUVI=èì~åÇ=ä~=ÑçìäÉ=ÇÉë=m~êáëáÉåë=ëÛ~î~åÅÉI=ãÉå~´~åíÉI=

îÉêë= sÉêë~áääÉë= éçìê= ó= ê¨Åä~ãÉê= äÉ= êÉíçìê= ¶= m~êáë= Â=Çì= Äçìä~åÖÉêI= ÇÉ= ä~= Äçìä~åÖ≠êÉ= Éí= Çì= éÉíáí= ãáíêçå=ÊI=

í¨ãçáÖåÉ=~áåëá=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=Çì=ÖçºíI=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=~êíë=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ëçÅá~äÉ=Éí==



                                                   
=

éçäáíáèìÉ=ÇÉ= ä~=cê~åÅÉ=Çì=usfff≠ãÉ=ëá≠ÅäÉ=Éí=ÇÉ=ÅÉííÉ=Â=ÜáëíçáêÉ=ÇÉë=ãÉåí~äáí¨ë=Ê=êÉÅçåèìáëÉ=~îÉÅ= í~äÉåí=é~ê=

äÛ¨ÅçäÉ=ÜáëíçêáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=Ç¨ÅÉååáÉëK=

lå=äÉ=îçáíI=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=Çì=mÉíáí=qêá~åçå=Éëí=ìå=¨î¨åÉãÉåí=ÉñÅÉéíáçååÉäK=`Éí=¨î¨åÉãÉåí=~=¨í¨=êÉåÇì=

éçëëáÄäÉ=é~ê=ä~=Ö¨å¨êçëáí¨=ÇÛìå=ã¨Å≠åÉI=ä~=pçÅá¨í¨=_êÉÖìÉíI=Éí=ä~=é~ëëáçå=Çì=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëçÅá¨í¨I=äÉ=ÅÜÉê=

káÅçä~ë=dK=e~óÉâK=`É=ëçåí=éäìë=ÇÉ=Åáåè=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=èìÛáä=~=ÄáÉå=îçìäì=ãçÄáäáëÉê=éçìê=ÅÉííÉ=Öê~åÇÉ=~Åíáçå=

èìá=çåí=éÉêãáë=èìÉ=äÉ=qêá~åçå=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=ëçáí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=êÉåÇì=¶=ëçå=¨Åä~í=ã~áë=ÉåÅçêÉ=Ççí¨=ÇÉë=

¨èìáéÉãÉåíë=íÉÅÜåáèìÉë=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ë~=ë¨Åìêáí¨=Éí=¶=ëçå=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=sÉêë~áääÉë=ëÛÉåêáÅÜáí=~áåëá=

ÇÉë=ÄáÉåÑ~áíë=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=~Åíáçå=ÇÉ=ã¨Å¨å~íK=bääÉ= Ñìí=Ç¨ÅáÇ¨É=é~ê=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ëáÖå¨É=äÉ=NP=àìáå=OMMS=

é~ê= káÅçä~ë= dK= e~óÉâI= éê¨ëáÇÉåí= ÇáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= _êÉÖìÉíI= ^êäÉííÉ= bäë~= bãÅÜI= ãÉãÄêÉ= Çì= `çåëÉáä=

ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=_êÉÖìÉí=Éí=ãçå=éê¨Ç¨ÅÉëëÉìê=Ç~åë=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛbí~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=

Çì= ãìë¨É= Éí= Çì= Ççã~áåÉ= å~íáçå~ä= ÇÉ= sÉêë~áääÉëI= `ÜêáëíáåÉ= ^äÄ~åÉäK= bääÉ= Éëí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÅçåÅäìÉ= é~ê= ä~=

ê¨çìîÉêíìêÉ= Åçãéä≠íÉ= ÇÉ= ÅÉ=ãÉêîÉáääÉìñ= mÉíáí= ÅÜßíÉ~ìI= ~äçêë= èìÉ= äÉ= Å~äÉåÇêáÉê= ã~êèìÉ= Ç¨à¶= äÉ= Åáåèìá≠ãÉ=

~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=ä~=äçá=Çì=NÉê=~çºí=OMMPI=äçá=ëìê=äÉ=ã¨Å¨å~í=Éí= äÉë=ÑçåÇ~íáçåëI=èìÉ=àÛ~î~áë=ëçìãáëÉ=~ì=îçíÉ=Çì=

m~êäÉãÉåí= ~äçêë= èìÉ= àÛ¨í~áë= ãçáJãÆãÉ= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçåK= `ÉííÉ= äçá= ~= éçêí¨=

ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÄÉ~ìñ=Ñêìáíë=Ççåí=sÉêë~áääÉë=~=ëì=Éí=ë~áí= íê≠ë=ëçìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉêK=gÛÉå=ëìáë=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=

ÜÉìêÉìñ=Éí=ÅÛÉëí=~îÉÅ=çéíáãáëãÉ=èìÉ=àÛçÄëÉêîÉ=äÛáåí¨êÆí=èìÉ=ã~êèìÉåí=ÇÉ=éçëëáÄäÉë=~ìíêÉë=ã¨Å≠åÉë=éçìê=ÇÉ=

åçìîÉääÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ëìê= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI= ~ì= m~îáääçå= Ñê~áë= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ~ìèìÉä= äÉë=

^ãÉêáÅ~å= cêáÉåÇë= çÑ= sÉêë~áääÉë= çåí= ã~åáÑÉëí¨= äÉìê= ~íí~ÅÜÉãÉåí= çì= ÉåÅçêÉ= ~ì= _Éäî¨Ç≠êÉ= çì= ¶= ä~=j~áëçå=

êìëíáèìÉ=ÇÉ=ä~=oÉáåÉ=Ç~åë=äÉ=Ü~ãÉ~ìK=

=

nìÉ=ÅÉìñ=èìá=Ü¨ëáíÉê~áÉåí=ÉåÅçêÉ= ëìáîÉåí= äÛÉñÉãéäÉ=ÉåíÜçìëá~ëíÉ=Éí= Ö¨å¨êÉìñ=ÇÉ=káÅçä~ë=dK=e~óÉâK=

cáÇ≠äÉ=¶=äÛÜáëíçáêÉ=éäìêáë¨Åìä~áêÉ=ÇÉ=_êÉÖìÉíI=çìîÉêí=¶=íçìíÉë=äÉë=áååçî~íáçåë=ÉíI=~îÉÅ=~ìÇ~ÅÉI=~ì=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=

åçíêÉ= íÉãéëI= áä=ëÛÉëí=Éãé~ê¨=ÇÉ=ÅÉí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éå= Ñ~îÉìê=ÇÛìå=é~íêáãçáåÉ=èìá=~éé~êíáÉåí=¶= äÛÜìã~åáí¨= íçìí=

Éåíá≠êÉI=~îÉÅ=ÉñáÖÉåÅÉI=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=é~ëëáçåK=nìÉ=ÅÉë=èìÉäèìÉë=äáÖåÉë=Ççåí=àÉ=äìá=Ñ~áë=Üçãã~ÖÉI=äìá=ã~êèìÉåí=

ã~=Öê~íáíìÇÉK=

gÉ~åJg~ÅèìÉë=^áää~Öçå=

^åÅáÉå=ãáåáëíêÉ=

mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛbí~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=Çì=ãìë¨É=

Éí=Çì=Ççã~áåÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=sÉêë~áääÉë=



                                                   
=

`ljjrkfnr°=ab=mobppb=

^éê≠ë=ìå=~å=ÇÉ=íê~î~ìñ=äÉ=mÉíáí=qêá~åçå=çìîêÉ=¶=åçìîÉ~ì=ëÉë=éçêíÉë=~ì=éìÄäáÅ=äÉ=O=çÅíçÄêÉ=OMMUK=

páíì¨= ~ì= ÅÌìê= Çì= Ççã~áåÉ= å~íáçå~ä= ÇÉ= sÉêë~áääÉëI= äÉ= ÅÜßíÉ~ì= Çì= mÉíáí= qêá~åçå= ~= ¨í¨= êÉëí~ìê¨=

ÖêßÅÉ=~ì=ã¨Å¨å~í=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=jçåíêÉë=_êÉÖìÉíI=Öê~åÇ=ã¨Å≠åÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=

ä~=`çããìåáÅ~íáçåK =

mçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=áåí¨êáÉìêë=Çì=

mÉíáí= qêá~åçå= Éëí= ~ÅÅÉëëáÄäÉ= ~ì= éìÄäáÅK= ^éê≠ë= ìåÉ=

Ç¨ÅçìîÉêíÉ= ÇÉ= äÛìåáîÉêë= èìçíáÇáÉå= ÇÉ= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=

àìëèìÛ¶=ëçå=Ç¨é~êí=äÉ=R=çÅíçÄêÉ=NTUVI=äÉë=îáëáíÉìêë=éÉìîÉåí=

~ìàçìêÇÛÜìá=ãáÉìñ= Åçåå~≤íêÉ= äÉë= ~ìíêÉë= éÉêëçåå~äáí¨ë= èìá=

çåíI= ~ì= Åçìêë= ÇÉë= ëá≠ÅäÉëI= î¨Åì= Éí= íê~åëÑçêã¨= äÉ= éÉíáí=

ÅÜßíÉ~ì=ÇÉ=içìáë=usK=

`ÛÉëí=ìåÉ=ã~áëçå=îáî~åíÉ=èìá=~ÅÅìÉáääÉ=äÉ=éìÄäáÅ=X=ÇÉë=äáÉìñ=

éêçÑçåÇ¨ãÉåí=ã~êèì¨ë=é~ê=äÛÉãéêÉáåíÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=ó=çåí=

ê¨ëáÇ¨K=

m~ê=ÅÉ=ã¨Å¨å~í=ÉñÉãéä~áêÉI=jçåíêÉë=_êÉÖìÉí=ëçìÜ~áíÉ=éÉêé¨íìÉê=ëÉë=äáÉåë=~îÉÅ=sÉêë~áääÉëK=a¨à¶=ÜçêäçÖÉê=ÇÉ=ä~=

`çìê=Ç≠ë= äÉë= ~åå¨Éë=NTUM=Éí= ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI= èìá= ~ÑÑÉÅíáçåå~áí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= äÉë= Ö~êÇÉJ

íÉãéëI= ä~=ã~êèìÉ= Ñ~áí= ~ìàçìêÇÛÜìá= êÉå~≤íêÉ= ìå= àçó~ì= ÇÉ= äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= å¨çÅä~ëëáèìÉ= Ñê~å´~áëÉI= ~áåëá= èìÛìåÉ=

ãçåíêÉ=ãóíÜáèìÉI=Åçãã~åÇ¨É=éçìê=ä~=oÉáåÉ=Éå=NTUP=¶=äÛ~íÉäáÉê=_êÉÖìÉíK=

iÉë= íê~î~ìñ=ãÉå¨ë= ÉåíêÉ= àìáääÉí= OMMT= Éí= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMU= çåí= êÉÅçìîÉêí= éäìëáÉìêë= ~ëéÉÅíëK= iÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=

Ç¨Åçêë=ÇÛçêáÖáåÉ=Éñáëí~åíë=çì=¶=ê¨í~Ääáê=~=¨í¨=êÉëí~ìê¨I=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ãìë¨çÖê~éÜáèìÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=

çåí= ¨í¨= Åê¨¨ëI= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ~éé~êíÉãÉåíë=çåí= ¨í¨= êÉãÉìÄä¨ë= ~îÉÅ=ÇÉë=ãçÄáäáÉêë= ÅçåëíáíìíáÑë= ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=

¨éçèìÉëI=ÉåÑáåI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=~=¨í¨=êÉÑ~áíK=

qçìë=äÉë=Åçêéë=ÇÉ=ã¨íáÉêë=ãçÄáäáë¨ë=çåí= íê~î~áää¨=Éå=ëóåÉêÖáÉI=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉI=éçìê=êÉåÇêÉ=ëçå=

¨Åä~í=~ì=ÅÜßíÉ~ì=Çì=mÉíáí=qêá~åçåI=Éí=éÉêãÉííêÉ=~ì=éìÄäáÅ=ÇÉ=äÉ=Ç¨Åçìîêáê=ëçìë=ìå=~åÖäÉ=åçìîÉ~ìI=Ç~åë=ÇÉë=

ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=çéíáã~äÉëK=

`Éë= íê~î~ìñ= çåí= ¨í¨= ÅçåÇìáíë= ëçìë= ä~= ã~≤íêáëÉ= ÇÛÌìîêÉ= ÇÉ= máÉêêÉJ^åÇê¨= i~Ää~ìÇÉI= ^êÅÜáíÉÅíÉ= Éå= `ÜÉÑ= ÇÉë=

jçåìãÉåíë=eáëíçêáèìÉëI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=Çì=ãìë¨ÉI=ëçìë=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=máÉêêÉ=^êáòòçäáJ

`ä¨ãÉåíÉäK=
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=

iÉ=Ççã~áåÉ=Çì=mÉíáí=qêá~åçå=Éëí=~î~åí=íçìí=ìå=à~êÇáå=ÇÛ~Öê¨ãÉåí=Éí=ìå=äáÉì=ÇÛÉñé¨êáãÉåí~íáçå=Äçí~åáèìÉ=éçìê=

içìáë=usK=mÉíáí=¶=éÉíáíI= äÉ=oçá=Ç¨ÅáÇÉI=ÉåÅçìê~Ö¨=é~ê=j~Ç~ãÉ=ÇÉ=mçãé~ÇçìêI=ÇÛÉåêáÅÜáê=äÉë=äáÉìñ=ÇÛìå=éÉíáí=

ÅÜßíÉ~ìI= Åçåëíêìáí= ÉåíêÉ= NTSO= Éí= NTSUI= éçìê= Éå= Ñ~áêÉ= ìå= äáÉì= ÇÉ= îáää¨Öá~íìêÉ= éäìë= áåíáãÉ= Éí= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ=

èìáííÉê=äÉ=`ÜßíÉ~ì=ë~åë=íêçé=ëÛÉå=¨äçáÖåÉêK=

a~åë=ëçå=ÜáëíçáêÉI= äÉ=mÉíáí=qêá~åçå=~=ëìêíçìí=¨í¨=ã~êèì¨=é~ê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=èìá=Éå=éêÉåÇ=

éçëëÉëëáçå=Ç≠ë=NTTQK=^éê≠ë= äÉë= íêçìÄäÉë=ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=ê¨îçäìíáçåå~áêÉI=k~éçä¨çå=fÉê=~ííêáÄìÉ= äÉë= äáÉìñ=¶=ë~=

ëÌìê=ä~=éêáåÅÉëëÉ=m~ìäáåÉ=_çêÖÜ≠ëÉI=éìáë=

içìáëJmÜáäáééÉ=çÑÑêÉ=äÉ=Ççã~áåÉ=¶=ëçå=ÑáäëI=

äÉ= ÇìÅ= ÇÛlêä¨~åëK= m~ê= ä~= ëìáíÉ=

äÛáãé¨ê~íêáÅÉ= bìÖ¨åáÉI= ¨éçìëÉ= ÇÉ=

k~éçä¨çå= fffI= ê¨Ü~ÄáäáíÉ= äÉ= mÉíáí= qêá~åçå=

Éå=ó=çêÖ~åáë~åí=ìåÉ=Éñéçëáíáçå=Üçãã~ÖÉ=

¶=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉK=

`ÉííÉ=êÉëí~ìê~íáçå=ã~àÉìêÉI=ãÉå¨É=ÇÉéìáë=

àìáääÉí= OMMTI= ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= ä~= Çóå~ãáèìÉ=

Çì= Â=dê~åÇ= sÉêë~áääÉë=ÊI= î~ëíÉ= Å~ãé~ÖåÉ=

ÇÉ= êÉëí~ìê~íáçåI= ÇÉ= ãçÇÉêåáë~íáçå= Éí=

ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=ÅÜßíÉ~ì=Éí=ÇÉë=à~êÇáåë=

ÇÉ=sÉêë~áääÉëI=ëçìíÉåìÉ=é~ê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=`çããìåáÅ~íáçå=ÇÉéìáë=OMMPK=bääÉ=áåíÉêîáÉåí=~ì=

ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=Çì=açã~áåÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=Éå=àìáääÉí=OMMSK=

=

`çåí~Åíë=éêÉëëÉ=W==

`ÜßíÉ~ì=ÇÉ=sÉêë~áääÉë= = = = = = = jçåíêÉë=_êÉÖìÉí=

e¨ä≠åÉ=a~äáÑ~êÇI=^ìê¨äáÉ=dÉîêÉóI=sáçä~áåÉ=pçä~êá= = = = kç¨ãáÉ=tΩÖÉê=

HPP=N=PM=UP=TT=MNLMP= = = = = = = HQN=ON=UQN=VM=VM=

éêÉëëÉ]ÅÜ~íÉ~ìîÉêë~áääÉëKÑê= = = = = = åïìÖÉê]ÄêÉÖìÉíKÅÜ=



                                                   

efpqlfob=ar=mbqfq=qof^klk=

bå= NTQV= içìáë= us= Ç¨ÅáÇÉ= ÇÉ= ëÉ= ÅçåëíáíìÉê= ìå= éÉíáí= Ççã~áåÉ=

é~êíáÅìäáÉê= ¶= äÛçìÉëí= Çì= é~ä~áë= ÇÉ= qêá~åçå= E~ìàçìêÇÛÜìá= dê~åÇ=

qêá~åçåF=çª=áä=~áãÉ=ë¨àçìêåÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíI=Éå=ëÉ=Ç¨é~óë~åí=åçå=

äçáå=Çì=`ÜßíÉ~ì=Éí=ë~åë=ãçÄáäáëÉê=äÉ=äçìêÇ=~éé~êÉáä=ÇÉ=ä~=`çìêK=

båÅçìê~Ö¨=é~ê=j~Ç~ãÉ=ÇÉ=mçãé~ÇçìêI=äÉ=oçá=Ç¨ÅáÇÉ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉê=

ÇÛ~ÄçêÇ= ÇÉë= à~êÇáåëI= ÉåêáÅÜáë= éÉì= ¶= éÉì= ÇÉ= éÉíáíë= ÄßíáãÉåíëK= iÉë=

à~êÇáåáÉêë=`ä~ìÇÉ=Éí=^åíçáåÉ=oáÅÜ~êÇ=Åê¨Éåí=ìå= à~êÇáå=éçí~ÖÉêI=ìå=

à~êÇáå= ÑäÉìêáëíÉI=ìåÉ= ÑáÖìÉêáÉ=Éí=ÇÉë=ëÉêêÉë=ÅÜ~ìÇÉë=éçìê=äÉë= ÑäÉìêë=

Éí= Ñêìáíë= ÉñçíáèìÉëK= ^= é~êíáê= ÇÉ= NTRV= _Éêå~êÇ= ÇÉ= gìëëáÉì= îáÉåí=

éçìêëìáîêÉ= ëÉë= íê~î~ìñ= ëìê= ä~= Åä~ëëáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= éä~åíÉëI= ~áåëá= èìÉ=

ëÉë=Éñé¨êáãÉåí~íáçåë=Äçí~åáèìÉëK=

bå=NTRM=^åÖÉJg~ÅèìÉë=d~ÄêáÉäI=éêÉãáÉê=~êÅÜáíÉÅíÉ=Çì=oçáI=Åçåëíêìáí= äÉ=m~îáääçå= Ñê~å´~áëK=bëé~ÅÉ=ëÉêî~åí=~ì=

àÉì=Éí=~ìñ=Åçää~íáçåëI=áä=Éëí=ëáíì¨=Ç~åë=äÉ=éêçäçåÖÉãÉåí=Çì=åçìîÉ~ì=à~êÇáå=Ñê~å´~áëK=iÛ~åå¨É=ëìáî~åíÉ=ÅÛÉëí=ìåÉ=

éÉíáíÉ= ë~ääÉ=¶=ã~åÖÉê=Éåíçìê¨É=ÇÛìåÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÇÉ= íêÉáää~ÖÉë=Éí=ÇÛ~êÄìëíÉë=èìá= îçáí= äÉ= àçìêK=`ÛÉëí= äÉ=p~äçå=

Ñê~áë=ÇÛ¨í¨=Eçì=m~îáääçå=Ñê~áëFK=

iÉ=ÅÜ~êãÉ=ÇÉ=ÅÉ=à~êÇáå=~ã≠åÉ=içìáë=us=¶=Éåîáë~ÖÉê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìå=éÉíáí=ÅÜßíÉ~ì=éçìê=éçìîçáê=ê¨ëáÇÉê=

~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ëçå=Ççã~áåÉK=

iÉ=mÉíáí=qêá~åçå=Éëí=¨ÇáÑá¨=ÉåíêÉ=NTSO=Éí=NTSU=X=ÅÛÉëí=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ÅÜÉÑJÇÛçÉìîêÉ=ÇÉ=äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Éí=Çì=Ç¨Åçê=

å¨çÅä~ëëáèìÉ=Ñê~å´~áëK==

d~ÄêáÉä= Åê¨¨É= ìå= é~îáääçå= Å~êê¨= ÇÉ= îáåÖíJíêçáë=ã≠íêÉë= ÇÉ= Å∑í¨= ¶= Åáåè= ÑÉåÆíêÉë= é~ê= Ñ~´~ÇÉ= Éí= é~ê= ¨í~ÖÉK= iÉë=

Ñ~´~ÇÉë=ëçåí=Ç¨Åçê¨Éë=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÅçêáåíÜáÉåK=iÉ=ÅçãÄäÉ=éä~í=Éëí=Çáëëáãìä¨=é~ê=ìåÉ=Ä~äìëíê~ÇÉK=iÉ=mÉíáí=qêá~åçå=

ëÛ¨í~ÖÉ=~ìJÇÉëëìë=ÇÛìå=ëçìëJëçä=é~êíáÉääÉãÉåí=îçºí¨=ëìê=íêçáë=åáîÉ~ìñ=éêáåÅáé~ìñ=Éí=ìå=åáîÉ~ì=ÇÛÉåíêÉëçäK=iÉ=

êÉòJÇÉJÅÜ~ìëë¨É= Éëí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= Ç¨Çá¨= ~ìñ= éá≠ÅÉë=

ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=äÉ=éêÉãáÉê=¨í~ÖÉ=Éëí=Çáí=Â=¨í~ÖÉ=åçÄäÉ=ÊI=Éí=

äÉ= ëÉÅçåÇ= åáîÉ~ì= çì= Â=~ííáèìÉ=Ê= ¨í~áí= ê¨ëÉêî¨= ~ìñ=

~éé~êíÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=êçó~äÉK=iÛ~êÅÜáíÉÅíÉ=àçìÉ=ëìê=

ä~= Ç¨Åäáîáí¨= Çì= íÉêê~áåI= ÅÉ= èìá= ÇçååÉ= äÛáãéêÉëëáçåI= îì=

ÇÉ=ä~=`çìê=ÇÛeçååÉìê=ÇÛìå=ÅÜßíÉ~ì=¶=íêçáë=åáîÉ~ìñI=èìá=

åÛÉå=åÛ~ìê~áí=éäìë=èìÉ=ÇÉìñI=îì=Çì=à~êÇáå=Ñê~å´~áëK=

=



                                                   
=

iÉ=Ç¨Åçê=áåí¨êáÉìê=Éí=äÛ~ãÉìÄäÉãÉåí=ëçåí=Çì=ÇÉêåáÉê=Öçºí=Éí=éäìë=ê~ÑÑáå¨ë=èìÉ=êáÅÜÉëK=i~=ÇçêìêÉ=Éëí=ê~êÉ=Ç~åë=

ÅÉ=ÅÜßíÉ~ì=îçì¨=¶=ä~=å~íìêÉI=äÉë=ÑäÉìêë=ëçåí=ê¨é~åÇìÉë=¶=éêçÑìëáçåë=ëìê=äÉë=ä~ãÄêáëI=äÉë=ãÉìÄäÉëI=äÉë=ÄêçåòÉëI=

äÉë=í~ÄäÉ~ìñK=iÉ=îÉêí=ÇçãáåÉ=ëìê=äÉë=ÄçáëÉêáÉë=Éí=~ã≠åÉ=¶=äÛáåí¨êáÉìê=äÛ~íãçëéÜ≠êÉ=ÅÜ~ãéÆíêÉ=Çì=ÇÉÜçêëK=

aÉ=Öê~åÇë=~êíáëíÉë=áåíÉêîáÉååÉåí=~ì=mÉíáí=qêá~åçå=W=eçåçê¨=dìáÄÉêí=éçìê=ä~=ëÅìäéíìêÉI=dáääÉë=gçìÄÉêí=éçìê=äÉë=

¨Ä¨åáëíÉêáÉëI=cçêÉëíáÉê=éçìê=ä~=ëÉêêìêÉêáÉIÁ=

bå= NTTOI= ~éê≠ë= äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí= Çì= ÅÜßíÉ~ìI= içìáë= us= Ç¨ÅáÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛìåÉ= ÅÜ~éÉääÉK= aÛìåÉ= ÉñíêÆãÉ=

ëáãéäáÅáí¨= ÉääÉ= çìîêÉ= ëìê= äÉ= g~êÇáå= cê~å´~áëK= bääÉ= ÅçãéçêíÉ=ìåÉ= íêáÄìåÉ= êçó~äÉI= ÅÉáåíìê¨É=ÇÛìåÉ=Ä~äìëíê~ÇÉI=

Ñ~áë~åí=Ñ~ÅÉ=¶=äÛ~ìíÉäI=~ÅÅÉëëáÄäÉ=é~ê=äÉ=éÉêêçå=Éñí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=`Ü~éÉääÉI=Ççåå~åí=ëìê=äÉ=g~êÇáå=cê~å´~áëK=^ìëëá=

ëçÄêÉ=èìÉ=äÛÉñí¨êáÉìêI=äÛáåí¨êáÉìê=Éëí=êÉîÆíì=ÇÛìå=ä~ãÄêáë=ÖêáëK=iÉ=ã~≤íêÉJ~ìíÉä=ëìééçêíÉ=ìå=Ñêçåíçå=Åáåíê¨=çêå¨=

ÇÛìåÉ=ÖäçáêÉ=ê~óçåå~åíÉ=ëÅìäéí¨É=é~ê=mê¨î∑íK=rå=í~ÄäÉ~ìI=çêå~åí=äÉ=êÉí~ÄäÉI=ÇÉ=gçëÉéÜJj~êáÉ=sáÉå=Éí=Éñ¨Åìí¨=

Éå=NTTQI= êÉéê¨ëÉåíÉ=p~áåíJiçìáë= Éí=j~êÖìÉêáíÉ=ÇÉ=mêçîÉåÅÉ= êÉåÇ~åí=îáëáíÉ=¶= p~áåíJqÜáÄ~ìäíK= `É=ÇÉêåáÉê=

êÉãÉí=~ì=ÅçìéäÉ=êçó~ä=ìåÉ=Äê~åÅÜÉ=ÇÉ=ÑäÉìê=ÇÉ=äóë=Ççåí=äÉë=çåòÉ=ÑäÉìêë=ëóãÄçäáëÉåí=äÉìê=ÑìíìêÉ=ÇÉëÅÉåÇ~åÅÉK=

bå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=ä~=`Ü~éÉääÉI=¶=ä~èìÉääÉ=ÉääÉ=ëÛ~ÇçëëÉI=Éëí=ÅçåëíêìáíÉ=ä~=j~áëçå=Çì=pìáëëÉI=äáÉì=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=

Ö~êÇÉë=Çì=äáÉìK=`ÛÉëí=ìåÉ=éÉíáíÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=Å~ê~Åí≠êÉK=içåÖíÉãéë=áåìíáäáë¨ÉI=ÉääÉ=~ÄêáíÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=íçìíÉë=

äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éí=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=Çì=éìÄäáÅ=~ì=mÉíáí=qêá~åçåK==

^=äÛçêáÖáåÉ=Å~ÇÉ~ì=ÇÉëíáå¨=¶=ä~=ã~êèìáëÉ=ÇÉ=mçãé~Ççìê=èìá=ãÉìêí=~î~åí=äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éå=NTSQ=X=

ÅÛÉëí=Ñáå~äÉãÉåí=j~Ç~ãÉ=aì=_~êêó=èìá=Ü¨êáíÉ=Çì=é~îáääçå=àìëèìÛ¶=ä~=ãçêí=ÇÉ=içìáë=usK=

a¨ëáê~åí= ~îçáê= ìå= Ççã~áåÉ= èìá= äìá= ëçáí= éêçéêÉI=j~êáÉJ

^åíçáåÉííÉ= ëÉ= Ñ~áí= çÑÑêáê= äÉ= mÉíáí= qêá~åçå= é~ê= içìáë= usfI=

Ç≠ë= ëçå= ~ÅÅÉëëáçå= ~ì= íê∑åÉK= bääÉ= éêçÅ≠ÇÉ= ~äçêë= ¶=

ÅÉêí~áåë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêëI= ã~áë= ëçå= ~Åíáçå= ëÉ=

éçêíÉ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ëìê=äÉë=Éñí¨êáÉìêëK=

^= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉ= èìÉäèìÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ÇÉ= í~ÄäÉ~ìñI=

Ç~åë= äÉë= éêÉãáÉêë= íÉãéëI= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= îáí= Ç~åë= äÉ=

ãçÄáäáÉê= ÇÉ= NTSUK= p~= éêÉãá≠êÉ= ~Åíáçå= ã~àÉìêÉ= Éëí= ä~=

Åê¨~íáçå= Éå= NTTS= Çì= ÄçìÇçáêI= çì= Å~ÄáåÉí= ÇÉë= Â=Öä~ÅÉë=

ãçìî~åíÉë=ÊI= ä~= éá≠ÅÉ= ~ííÉå~åíÉ= ¶= ë~= ÅÜ~ãÄêÉK= mìáë= äÉ=

Å~ÄáåÉí=ÇÛ~åÖäÉ=ÇÉ=içìáë=us=¶=äÛÉåíêÉëçä=Éëí=íê~åëÑçêã¨=Éå=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉK=mÉíáí=¶=éÉíáí=ìå=åçìîÉ~ì=ãçÄáäáÉê=Éí=

ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Ç¨Åçêë= ëçåí= Åçãã~åÇ¨ë=éçìê= íçìíÉ= ä~=ÇÉãÉìêÉ=W= ä~ãÄêáëI= äáíëI= Ñ~ìíÉìáäëI= ÅçããçÇÉëÁäÉ=mÉíáí=

qêá~åçå= Éëí= Ñ~´çåå¨= ëÉäçå= äÉë= Ç¨ëáêë= ÇÉ= ä~= oÉáåÉI= ëçìë= ä~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ= oáÅÜ~êÇ= jáèìÉI= åçìîÉ~ì= éêÉãáÉê=

~êÅÜáíÉÅíÉ=Çì=oçáK==

=



                                                   
=

j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=ÅÜçáëáí=ÇÉ=Öê~åÇë=~êíáë~åë=W=äÉ=ãÉåìáëáÉê=g~ÅçÄI=äÉë=¨Ä¨åáëíÉë=oáÉëåÉê=éìáë=pÅÜïÉêÇÑÉÖÉêI=äÉ=

ëÅìäéíÉìê=oçìëëÉ~ìI=äÉ=ÄêçåòáÉê=qÜçãáêÉÁ=

iÉ= ÅçåÅáÉêÖÉ= Éí= Ö~êÇÉJãÉìÄäÉ= ÇÉ= qêá~åçåI= _çååÉÑçóJaìéä~å= Éëí= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= îÉáääÉê= ëìê= äÉë= äáÉìñ= Éí= ëìê= äÉë=

ãçìîÉãÉåíë=ÇÉ=ãçÄáäáÉêë=Éí=ÇÛÌìîêÉëK=

iÉ=R=çÅíçÄêÉ=NTUV=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=èìáííÉ=äÉ=mÉíáí=qêá~åçå=éçìê=íçìàçìêëK==

^=é~êíáê=ÇÉ=NTVP=äÉ=ÅÜßíÉ~ì=ÅçããÉåÅÉ=¶=ÆíêÉ=Ç¨éçìáää¨=ÇÉ=ëÉë=äáíÉêáÉëI=ÇÉ=ëçå=~êÖÉåíÉêáÉI=ÇÉ=ëÉë=ãáêçáêë=Éí=ÇÉ=

ëÉë=ã~êÄêÉëK=iÉë=ÑÉêëI=éäçãÄë=Éí=ÅìáîêÉë=ëçåí=ê¨èìáëáíáçåå¨ë=éçìê=äÉë=~êëÉå~ìñ=Éí=ä~=jçåå~áÉK=aÉ=NTVR=¶=NUMR=

äÉ=mÉíáí=qêá~åçå=Éëí=ãáë=Éå=äçÅ~íáçåK=iÉë=à~êÇáåë=~ÄêáíÉåí=ìå=êÉëí~ìê~åí=Éí=ìå=Ä~ä=éçéìä~áêÉK=

bå=NUMR=k~éçä¨çå=fÉê=Ç¨ÅáÇÉ=ÇÉ=êÉãÉííêÉ=Éå=¨í~í=äÉ=mÉíáí=qêá~åçå=éçìê=ó=äçÖÉê=ë~=ëÌìêI=ä~=éêáåÅÉëëÉ=m~ìäáåÉ=

_çêÖÜ≠ëÉK= fä= Ñ~áí= áåÇÉãåáëÉê= Éí= ÉñéìäëÉê= äÉë= äçÅ~í~áêÉëI= äÉ= êÉãÉìÄäÉãÉåí= Éí= äÉë= íê~î~ìñ= éÉìîÉåí= ~äçêë=

ÅçããÉåÅÉêK= aÉë= í~ÄäÉ~ìñ= ëçåí= êÉéä~Å¨ë= Ç~åë= äÉë= Éëé~ÅÉë= ä~áëë¨ë= îáÇÉëI= ÇÉë= é~éáÉêë= éÉáåíë= ëçåí= éçë¨ëI= äÉë=

ä~ãÄêáë= ëçåí= êÉëí~ìê¨ëI= äÉë= ÄçáëÉêáÉë= êÉéÉáåíÉë= ëìáî~åí= äÉë= Öçºíë= ÇÉ= äÛbãéÉêÉìêI= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= Éå= Öêáë= Éí=

Ää~åÅK= `ÛÉëí= ëÉìäÉãÉåí= Éå=NUMV=èìÉ= äÉ=mÉíáí= qêá~åçå= Éëí= Éåíá≠êÉãÉåí= êÉãÉìÄä¨K= ^éê≠ë= ëçå=ÇáîçêÅÉI= äÉ= éÉíáí=

ÅÜßíÉ~ì=Éëí=ä~=ëÉìäÉ=Â=ã~áëçå=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉ=Ê=èìá=êÉëíÉ=¶=äÛbãéÉêÉìêI=èìá=~=ä~áëë¨=ä~=j~äã~áëçå=¶=gçë¨éÜáåÉK=fä=

ó=ê¨~äáëÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=íê~î~ìñ=Éå=NUNM=Éí=ó=ë¨àçìêåÉ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=~îÉÅ=äÛáãé¨ê~íêáÅÉ=j~êáÉJiçìáëÉI=åá≠ÅÉ=ÇÉ=

j~êáÉJ^åíçáåÉííÉK==

aÉ=êÉíçìê=ëìê=äÉ=íê∑åÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI=äÉë=_çìêÄçåë=åÛìíáäáëÉåí=èìÉ=íê≠ë=ê~êÉãÉåí=äÉ=mÉíáí=qêá~åçå=éçìê=èìÉäèìÉë=

ÑÆíÉë= çÑÑáÅáÉääÉëK= ^ìÅìåÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= åÛÉëí= ÉåíêÉéêáëÉ= ¶= äÛáåí¨êáÉìê= Éí= äÉ= ãçÄáäáÉê= êÉëíÉ= Éå= éä~ÅÉI= ëÉìäë=

èìÉäèìÉë=ÌìîêÉëI=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ=Éí=ëÅìäéíìêÉëI=ëçåí=~àçìí¨ÉëK=

iÛ~î≠åÉãÉåí=ÇÉ=içìáëJmÜáäáééÉ=éêçîçèìÉ=äÉ=êÉíçìê=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=êçó~äÉ=~ì=mÉíáí=qêá~åçåI=éìáëèìÉ=äÉ=oçá=çÑÑêÉ=äÉ=

Ççã~áåÉ= ¶= ëçå= Ñáäë= ~≤å¨K= iÉ= ÇìÅ= Éí= ä~= ÇìÅÜÉëëÉ= ÇÛlêä¨~åë= ëÛó= áåëí~ääÉåí= Éå= NUPSK= iÉ= ãçÄáäáÉê= bãéáêÉ= Éëí=

ÅçåëÉêî¨I=äÉ=ÅÜßíÉ~ì=Éëí=Ççí¨=ÇÉ=íçìí=äÉ=ÅçåÑçêí=ãçÇÉêåÉK=

^éê≠ë=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉ=içìáëJmÜáäáééÉ=äÉ=mÉíáí=qêá~åçå=êÉëíÉ=¶=íçìí=à~ã~áë=áåÜ~Äáí¨K=iÛ~ãÉìÄäÉãÉåí=êÉëíÉ=Éå=éä~ÅÉ=

àìëèìÛÉå=NUSTI=Ç~íÉ= ¶= ä~èìÉääÉ= äÛáãé¨ê~íêáÅÉ=bìÖ¨åáÉ=çêÇçååÉ= ä~=ãáëÉ= Éå= ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ÅÉí= ÉåëÉãÄäÉI= ~Ñáå=ÇÉ=

êÉãÉííêÉ=äÉ=ÅÜßíÉ~ì=Ç~åë=ìå=¨í~í=içìáë=usfK=`ÉííÉ=Éñéçëáíáçå=Åçåë~Åê¨É=¶=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=íê~Çìáí=äÛ~Çãáê~íáçå=

îçì¨É=é~ê=äÛáãé¨ê~íêáÅÉ=¶=äÛ~åÅáÉååÉ=oÉáåÉ=ÇÉ=cê~åÅÉK=`Éí=¨î≠åÉãÉåí=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛbñéçëáíáçå=

råáîÉêëÉääÉ= ÇÉ= m~êáëI= é~ê~ää≠äÉãÉåí= ¶= ìåÉ= Éñéçëáíáçå= Çì=ãÆãÉ= íóéÉ= Ç¨Çá¨É= ¶= äÛáãé¨ê~íêáÅÉ= gçë¨éÜáåÉ= ¶= ä~=

j~äã~áëçåK= `ÛÉëí= äÛìåÉ= ÇÉë= éêÉãá≠êÉë= íÉåí~íáîÉë= ÇÉ= êÉãÉìÄäÉãÉåí= ÜáëíçêáèìÉ= Éí= ä~= éêÉãá≠êÉ= íÉåí~íáîÉ= ÇÉ=

ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=Çì=mÉíáí=qêá~åçåI=Éí=ÇÉ=ëçå=áääìëíêÉ=Ü~Äáí~åíÉK=

aÉë=áåîÉåí~áêÉë=Éí=ÇÉë=¨í~íë=ÇÉë=äáÉìñ=ê¨ÖìäáÉêë=Çì=ãçÄáäáÉê=Éí=ÇÉë=Ç¨Åçêë=Çì=mÉíáí=qêá~åçå=çåí=äáÉì=Éå=NTVSI=

NTVVI= NUMTI= NUNM= Éí= NUPVI= áäë= ëçåí= äÛìå= ÇÉë= ~ééìáë= éêáåÅáé~ìñ= ÇÉ= ä~= Å~ãé~ÖåÉ= ÇÉ= êÉëí~ìê~íáçå= Éí= ÇÉ=

ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåíI=ãÉå¨É=é~ê=ä~=ÅçåëÉêî~íáçåK=



                                                   

ibp=qo^s^ru=ar=mbqfq=qof^klk=

i~=êÉëí~ìê~íáçå=Çì=ÅÜßíÉ~ì=Çì=mÉíáí=qêá~åçå=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=¨í~éÉ=Ç¨ÅáëáîÉ=Ç~åë=äÉ=ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=açã~áåÉ=

ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI= ~îÉÅ= äÛ~ãÄáíáçå= ÇÛó= ÅçåÇìáêÉ= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÅçÜ¨êÉåí= ÇÉ= êÉëí~ìê~íáçå= Éí= ÇÉ=ãáëÉ= Éå=

î~äÉìê=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ëÉë=áåí¨êáÉìêëI=Ç¨îÉäçéé¨=é~ê=éÜ~ëÉë=ëìÅÅÉëëáîÉëI=åáîÉ~ì=é~ê=åáîÉ~ìK=

iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=áåí¨êáÉìêë=Çì=ÄßíáãÉåí=~=éçêí¨=ëìê=W==

√=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=Éí=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=Éí=Ç¨Åçêë=

áåí¨êáÉìêë=~åÅáÉåë=ÉåÅçêÉ=ÅçåëÉêî¨ëI=

√= äÉ= ê¨í~ÄäáëëÉãÉåíI= ä~= êÉëíáíìíáçåI= çì= äÛ¨îçÅ~íáçå= ÇÉë=

~ã¨å~ÖÉãÉåíë= çì= Ç¨Åçêë= Çáëé~êìë= äÉë= éäìë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑëI= ëìê= ä~=

Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=éê¨ÅáëÉ=ÇÉ=äÉìêë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÛçêáÖáåÉI=

√= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=éÉêãÉíí~åí=

ÇÛ¨îçèìÉê= äÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÛçêáÖáåÉ= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= äçÅ~ìñ= Éí= ÇÉ=

ãÉííêÉ=Éå=î~äÉìê=äÉë=ÅçääÉÅíáçåë=¶=éê¨ëÉåíÉê=X=ÇÛ~ã¨äáçêÉêI=ÉåÑáåI=

ä~=ÑçåÅíáçåå~äáí¨=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÉíI=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=

ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáëáíÉ=é~ê=äÉ=éìÄäáÅK=

 
 

rå= áãéçêí~åí= éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= íê~î~ìñ=~= ÇçåÅ= ¨í¨=

ãáë=Éå=éä~ÅÉI=ÅçãéêÉå~åí=W==

√= ä~= êÉéêáëÉ= Åçãéä≠íÉ= ÇÉë= áåëí~ää~íáçåë= ¨äÉÅíêáèìÉëI= éçìê=

ãáëÉ= ~ìñ= åçêãÉë= Éí= ÉñíÉåëáçå= ÇÉë= ~äáãÉåí~íáçåë= Ç~åë=

äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éá≠ÅÉëI=

√= ä~= êÉëí~ìê~íáçå= Éí= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÅçãéäÉí= ÇÉë= éá≠ÅÉë=

~åÅáÉååÉãÉåí= çÅÅìé¨Éë= é~ê= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ìë~ÖÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ=

EëìêîÉáää~åÅÉI=ëíçÅâ~ÖÉFI=~îÉÅ=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=

ÇÉ=Ç¨Åçêë=ÇÛçêáÖáåÉ=EÄçáëÉêáÉëI=ëçäëI=íÉåíìêÉëI=äìëíêÉêáÉFI==

√=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=äÛÉëÅ~äáÉê=ÇÛÜçååÉìê=Éí=ÇÉ=ë~=ê~ãéÉ=Éå=

ÑÉê= ÑçêÖ¨I= äÉ= ê¨~ãÉìÄäÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= éá≠ÅÉë= çìîÉêíÉëI= ëÉäçå= äÉìêë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ìë~ÖÉë= ÇÛçêáÖáåÉ=

EÄáÄäáçíÜ≠èìÉI=ë~ääÉ=ÇÉ=Äáää~êÇF=Éí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ãçÄáäáÉêë=èìá=çåí=éì=ê¨áåí¨ÖêÉê=äÉë=äáÉìñK=

i~=Öê~åÇÉ=ë~ääÉ=¶=ã~åÖÉê=Éå=íê~î~ìñ

i~=ë~ääÉ=ÇÉ=äÛ~êÖÉåíÉêáÉ=Éå=íê~î~ìñ=



                                                   
=

`É=éêçÖê~ããÉI=Åçãéçêí~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=äìãá≠êÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåí¨êáÉìêëI=~=¨í¨=Åçãéä¨í¨=ÇÛìåÉ=éêÉãá≠êÉ=

áåíÉêîÉåíáçå=ëìê= äÉë= Ñ~´~ÇÉë=Éñí¨êáÉìêÉë=~îÉÅ=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=éÉêêçåë=Éí=ëçìí≠åÉãÉåíëI=Éí=ëìêíçìí= äÉ=

ê¨í~ÄäáëëÉãÉåíI= ¶= äÛ¨í~ÖÉ=åçÄäÉI=ÇÉë=Åêçáë¨Éë=¶=Öê~åÇë=Å~êêÉ~ìñ= êÉãçåí~åí=¶= ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛçêáÖáåÉ= ëçìë=

içìáë=usK=

=

`~äÉåÇêáÉê=ÇÉë=íê~î~ìñ=Çì=mÉíáí=qêá~åçå=

cáå=ÇÉë=¨íìÇÉë=éê¨~ä~ÄäÉë=W=àìáåLàìáääÉí=OMMS=

s~äáÇ~íáçå=W=~çºí=OMMS=

i~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=W=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMS=

a¨Äìí=ÇÉë=íê~î~ìñ=W=Ñ¨îêáÉê=OMMT=

cáå=ÇÉë=íê~î~ìñ=W=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMU=

j~≤íêáëÉ=ÇÛçÉìîêÉ=

j~≤íêáëÉ=ÇÛÌìîêÉ=W=mfboobJ^kaob=i^_i^rab=

^êÅÜáíÉÅíÉ=ÇÉë=jçåìãÉåíë=eáëíçêáèìÉë=

s¨êáÑáÅ~íÉìê=je=W=jK=ib`lq==

_ìêÉ~ì=ÇÛ¨íìÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=W=m^kqb`=

`ççêÇáå~íáçå=ë¨Åìêáí¨=W=nr^oqbq=

_ìêÉ~ì=ÇÉ=`çåíê∑äÉ=W=nr^if`lkpriq=

iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=

j~´çååÉêáÉ=Ó=máÉêêÉ=ÇÉ=í~áääÉ=Ó=mäßíêÉêáÉ=W=i^kcovI=ëçìëJíê~áí~åíë=W=a_mj=Éí=pl`o^=

jÉåìáëÉêáÉ=W=^r_boq=i^_^kp^q=

pÉêêìêÉêáÉ=Ó=_êçåòÉêáÉ=Ó=cÉêêçååÉêáÉ=W=d^okfboI=ëçìëJíê~áí~åí=pcjm=

mÉáåíìêÉ=îáíêÉêáÉ=W=i^`lro=

oÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=Ç¨Åçêë=éÉáåíëI=é~éáÉêë=éÉáåíëI=ÇçêìêÉ=ëìê=Äçáë=W=jbofdrbq=`^oobob=

mäçãÄÉêáÉ=Ó=`Ü~ìÑÑ~ÖÉ=W=rq_=

bäÉÅíêáÅáí¨=Ó=`çìê~åíë=Ñçêíë=Éí=Ñ~áÄäÉë=W=pabi=^oqb`=

iìëíêÉêáÉ=Ó=iìãáå~áêÉ=W=j^qefbr=irpqobofb=

qÉåíìêÉë=Ó=qáëëìë=Ó=m~ëëÉãÉåíÉêáÉë=W= pb_^pqfbk=o^drbkb^rI=^=i^=j^kfbob=ab=pfbro=_fjlkqI=mfboob=

cobv=m^ofp=

båÅ~ÇêÉãÉåíë=Ççê¨ë=W=dle^oaI=ëçìëJíê~áí~åí=^qbifbo=ab=i^=`e^mbiib=

=

i~=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉ=ä~=oÉáåÉ=Éå=íê~î~ìñ



                                                   

klrsb^rqbp=mlro=ib=mr_if`=

aÉ=åçìîÉääÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=mÉíáí=qêá~åçå=W=

iÛ~ÅÅ≠ë= Çì= éìÄäáÅ= ~ì= mÉíáí= qêá~åçå= ëÛçêÖ~åáëÉ= Éå= îáëáíÉ= äáÄêÉ= éçìê= äÉ= êÉòJÇÉJÅÜ~ìëë¨É= Éí= äÉ= éêÉãáÉê= ¨í~ÖÉI=

í~åÇáë=èìÉ=äÉë=îáëáíÉë=ÇÉ=äÛÉåíêÉëçä=Éí=ÇÉ=äÛ~ííáèìÉI=ëÛÉÑÑÉÅíìÉåí=ëçìë=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÛìå=ÅçåÑ¨êÉåÅáÉêK=

iÛ~ÅÅ≠ë=ëÉ= Ñ~áí=Éå=é¨å≠íê~åí=Ç~åë= ä~=ë~ääÉ=ÇÉë=Ö~êÇÉëI=ëáíì¨É= íçìí=~ì=Äçìí=ÇÉ= ä~=Ö~äÉêáÉ=êÉäá~åí= ä~=ã~áëçå=Çì=

pìáëëÉ=~ì=ÅÜßíÉ~ìK=

aÉ=åçìîÉääÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=îáëáíÉ=W==

iÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÛ~ÅÅìÉáä= Ç~åë= ä~= j~áëçå= Çì= pìáëëÉ= ÇÉéìáë= äÉ= éêáåíÉãéë= OMMTI= éÉêãÉí= ìåÉ=

êÉÅçåèìÆíÉ= Çì= êÉòJÇÉJÅÜ~ìëë¨É= Çì= ÅÜßíÉ~ìI= ~ìíêÉÑçáë= Ç¨Çá¨= ¶= ÅÉë= ÑçåÅíáçåëK=aÉë= éá≠ÅÉë= ÇÛìå= Öê~åÇ= áåí¨êÆí=

~êÅÜáíÉÅíìê~äI=ãìë¨~ä= Éí= ÜáëíçêáèìÉ= ëçåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= êÉëí~ìê¨Éë= Éí=

êÉãÉìÄä¨ÉëK= fä= ëÛ~ÖáíI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= ÇÉ= ä~= ë~ääÉ= ÇÉë= Ö~êÇÉëI= Çì=

Äáää~êÇ=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêëI=çì=ÉåÅçêÉ=ÇÉ= ä~=ë~ääÉ=ÇÉ= äÛ~êÖÉåíÉêáÉ=çª=ëçåí=

Éñéçë¨ë= éçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= ÑçáëI= Ç~åë= íêçáë= ÄìÑÑÉíë= ÇÉ= ãçÇ≠äÉ= Çì=

usfff≠ãÉI= äÛ~êÖÉåíÉêáÉ= ÇÉ= ä~= ÅÜ~éÉääÉ= Éí= ÇáîÉêëÉë= ÅçääÉÅíáçåë= ÇÉ=

éçêÅÉä~áåÉI=Ççåí=èìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=

Â=¶=éÉêäÉë=Éí=Ä~êÄÉ~ìñ=ÊI=ëé¨Åá~äÉãÉåí=Åê¨¨=éçìê=ä~=oÉáåÉK=

aÛ~ìíêÉ= é~êíI= ìåÉ= ë~ääÉ= ãìäíáã¨Çá~= éÉêãÉí= ÇÛÉñéäáèìÉê= äÉ=

ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉë=í~ÄäÉë=îçä~åíÉëI=Åçãã~åÇ¨=é~ê=içìáë=usI=ã~áë=èìá=

åÛ~= Ñáå~äÉãÉåí= à~ã~áë= îì= äÉ= àçìêK= `É= äáÉì= ëÉê~= ~ÅÅÉëëáÄäÉ= ~ìñ=

éÉêëçååÉë= ¶=ãçÄáäáí¨= ê¨ÇìáíÉ= èìá= éçìêêçåí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìåÉ= îáëáíÉ=

îáêíìÉääÉ=ÇÉë=¨í~ÖÉë=Çì=ÅÜßíÉ~ìK=

fä= ÇÉîáÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= éçëëáÄäÉ= ÇÉ= Ç¨Åçìîêáê= ä~= éá≠ÅÉ= Çì= êÉòJÇÉJ

ÅÜ~ìëë¨É=çª=ëÉ=ëáíìÉ=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉë=Å¨ä≠ÄêÉë=Öä~ÅÉë=ãçìî~åíÉëI=

èìá= éÉêãÉíí~áÉåí= ¶= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= ÇÉ= ëÛáëçäÉê= Åçãéä≠íÉãÉåí= ¶=

äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ëçå=ÄçìÇçáêI=~ì=éêÉãáÉê=¨í~ÖÉK=

^=äÛÉåíêÉëçä=ëçåí=êÉëíáíì¨ë=ä~=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉ=ä~=oÉáåÉI=äÉ=äçÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ç~ãÉ=ÇÛÜçååÉìêI=Ü~Äáí¨=åçí~ããÉåí=

é~ê=ä~=`çãíÉëëÉ=ÇÉ=kç~áääÉëI=~áåëá=èìÉ=ä~=éá≠ÅÉ=Ç¨Çá¨É=¶=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑÉããÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉI=j~Ç~ãÉ=`~ãé~åK==

iÉë=~éé~êíÉãÉåíë=Çì=ëÉÅçåÇ=¨í~ÖÉ=åçìîÉääÉãÉåí=ê¨~ã¨å~Ö¨ë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛ¨îçèìÉê=äÉë=ÑáÖìêÉë=ÇÉ=içìáë=us=Éí=

içìáë=usfI=èìá=çÅÅìé~= äÉ=ãÆãÉ=~éé~êíÉãÉåí=èìÉ= ëçå=~≥ÉìäI= ~áåëá=èìÉ= äÉë= ÑÉããÉë=èìáI= ¶= äÛáåëí~ê=ÇÉ=j~êáÉJ

^åíçáåÉííÉI=çåí= ê¨Öå¨=Éå=ÅÉ= äáÉì=W=j~Ç~ãÉ=bäáë~ÄÉíÜ=EëÌìê=ÇÉ=içìáë=usfFI=j~Ç~ãÉ=oçó~äÉ=EÑáääÉ=ÇÉ=j~êáÉJ

^åíçáåÉííÉFI= äÛáãé¨ê~íêáÅÉ= j~êáÉJiçìáëÉI= Éí= ä~= ÇìÅÜÉëëÉ= ÇÛlêä¨~åëK= aÛ~ìíêÉ= é~êíI= ìåÉ= ë~ääÉ= Éëí= Åçåë~Åê¨É= ¶=

äÛfãé¨ê~íêáÅÉ=bìÖ¨åáÉ=èìá=Éëí=ä~=éêÉãá≠êÉ=¶=~îçáê=êÉãÉìÄä¨=äÉ=mÉíáí=qêá~åçå=Ç~åë=ëçå=¨í~í=Çì=usfff≠ãÉ=ëá≠ÅäÉK=



                                                   

ib=obwJabJ`e^rpp°b=
gìëèìÛ¶= ÅÉííÉ= Å~ãé~ÖåÉ= ÇÉ= êÉëí~ìê~íáçåI= äÉ= êÉòJÇÉJÅÜ~ìëë¨É= Çì= mÉíáí= qêá~åçå= ¨í~áí= Ç¨Çá¨= ~ìñ= ÑçåÅíáçåë=

ÇÛ~ÅÅìÉáä= Éí= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= Çì= éìÄäáÅ=W= ÄáääÉííÉêáÉI= Åçåíê∑äÉI= îÉëíá~áêÉëI= íçáäÉííÉëI= ÉíÅÁ= iÉìê= Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí= Éå=

OMMT=îÉêë=ä~=j~áëçå=Çì=pìáëëÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=êÉÅçåèì¨êáê=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=Éí=ÇÉ=äÉë=êÉåÇêÉ=áåí¨Öê~äÉãÉåí=~ÅÅÉëëáÄäÉë=

~ìñ=îáëáíÉìêëK=

`ÉííÉ=êÉëíáíìíáçå=ÇçååÉ=¶=îçáê=äÛ¨í~í=Çì=êÉòJÇÉJÅÜ~ìëë¨É=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ^åÅáÉå=o¨ÖáãÉI=~ì=ãçãÉåí=Çì=Ç¨é~êí=ÇÉ=

j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=Éå=NTUVK=^=ÅÉ=ãçãÉåí=ä¶I=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=ÅÉ=åáîÉ~ì=¨í~áí=Åçåë~Åê¨=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=

oÉáåÉK=

i~=ë~ääÉ=ÇÉë=Ö~êÇÉë=

bääÉ=~ÅÅìÉáääÉ=äÉë=îáëáíÉìêë=Ç~åë=äÉ=mÉíáí=qêá~åçåK=`ÛÉëí=áÅá=èìÉ=ëÉ=íÉå~áÉåí=äÉë=Ö~êÇÉë=Çì=ÅçêéëI=ÅÉ=
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açóÉå= Éí= e~ää¨I= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= ÇÉìñ= í~ÄäÉ~ìñ= ÇÉ= tÉáâÉêí= ~ìàçìêÇÛÜìá=

éê¨ëÉåí¨ë= ~ì= êÉòJÇÉJÅÜ~ìëë¨ÉK= i~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ= Çì=ãçÄáäáÉê= éê¨ëÉåí¨= áÅá= éêçîáÉåí= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= Åê¨É=é~ê=

g~ÅçÄ=éçìê=äÉ=ë~äçå=ÇÉ=ä~=i~áíÉêáÉ=ÇÉ=o~ãÄçìáääÉíK=`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉííÉ=éá≠ÅÉ=èìÉ=ÇÉî~áí=~êêáîÉê=äÛìåÉ=ÇÉë=Â=í~ÄäÉë=

îçä~åíÉë=Ê=ÇÉ=içêáçíK=

i~=éÉíáíÉ=ë~ääÉ=¶=ã~åÖÉê==

cáå~äÉãÉåí= íê~åëÑçêã¨É= Éå= ë~ääÉ= ÇÉ= Äáää~êÇ= é~ê= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= Éå= NTUQI= ÉääÉ= ¨í~áíI= ¶= äÛçêáÖáåÉI= ~ìëëá=

ÅçåÅÉêå¨É= é~ê= äÉ= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉë= Â=í~ÄäÉë= îçä~åíÉë=Ê= éìáëèìÉ= ÇÉìñ= í~ÄäÉë= ~î~áÉåí= ¨í¨= éê¨îìÉëI= Ççåí= ìåÉ= éäìë=

éÉíáíÉ= éçìê= ÅÉííÉ= éá≠ÅÉK= ^= Ç¨Ñ~ìí= Çì= ãçÄáäáÉê= ÇÛçêáÖáåÉI= ÅÉäìá= é~ê= oáÉëåÉê= Éí= g~ÅçÄ= éê¨ëÉåí¨= ~ìàçìêÇÛÜìáI=

éêçîáÉåí=ÇÉ=ä~=ë~ääÉ=¶=ã~åÖÉê=ÇÉ=ä~=j~áëçå=ÇÉ=ä~=oÉáåÉ=~ì=e~ãÉ~ìK=

iÉ=ë~äçå=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉ=

fÅá= ÇÉë= ÄçáëÉêáÉë= ÉñÅÉéíáçååÉääÉëI= ëÅìäéí¨Éë= é~ê= dìáÄÉêíI= ¨îçèìÉåí= ä~=

å~íìêÉI= íÜ≠ãÉ= ÅÉåíê~ä= Çì= mÉíáí= qêá~åçåK= `ÉííÉ= éá≠ÅÉ= éê¨Å≠ÇÉ=

äÛ~éé~êíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=oÉáåÉ=Éí=ÅçåëíáíìÉ=ä~=éá≠ÅÉ=éêáåÅáé~äÉ=ÇÉ=äÛ¨í~ÖÉK==



                                                   
=

fÅá=äÛçå=ëÉ=ÇáîÉêíáëë~áíI=Éí=äÛçå=àçì~áí=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉK=iÉ=éá~åçJÑçêíÉ=Éëí=ëáÖå¨=m~ëÅ~ä=q~ëâáåI=Éí=~=¨í¨=ê¨~äáë¨=Éå=

NTVMK=råÉ=ã~ÖåáÑáèìÉ=ä~åíÉêåÉ=Éå=ÄêçåòÉ=ÅáëÉä¨=Éí=Ççê¨=~=¨í¨=Åê¨¨É=é~ê=máÉêêÉJmÜáäáééÉ=qÜçãáêÉ=îÉêë=NTURI=

éê¨Åáë¨ãÉåí=éçìê= ÅÉííÉ= éá≠ÅÉK=j¨ä~åÖÉ=ÇÉ=ÄêçåòÉI= ÇÛ¨ã~áä= ÄäÉì= ä~éáëI= ÇÉ= îÉêêÉI= ÅÉ= ÅÜÉÑ= ÇÛÌìîêÉI= äìá= ~ìëëá=

êÉëí~ìê¨I=êÉíêçìîÉ=ë~=éä~ÅÉ=çêáÖáåÉääÉ=~ì=mÉíáí=qêá~åçåK=

i~=ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=ä~=oÉáåÉ=

`ÉííÉ= éá≠ÅÉ= Éí= äÉë= ëìáî~åíÉë= êçãéÉåí= ~îÉÅ= ÅÉääÉë= èìÉ= äÉë= îáëáíÉìêë=

îáÉååÉåí= ÇÉ= íê~îÉêëÉêK= bå= ÉÑÑÉíI= äÉë= éä~ÑçåÇë= ~Ä~áëë¨ëI= éçìê= Åê¨Éê= äÉ=

åáîÉ~ì=ëìé¨êáÉìê=ÇÛÉåíêÉëçäI=ÇçååÉåí=ìåÉ=ëÉåë~íáçå=ÇÛáåíáãáí¨K=

`ÛÉëí= áÅá= èìÛ= Éëí= ~Äêáí¨= äÛÉñíê~çêÇáå~áêÉ=ãçÄáäáÉê= ëáÖå¨= dÉçêÖÉë= g~ÅçÄI=

ãçÄáäáÉê=Â=~ìñ=¨éáë=ÊI=Å~ê=ëÅìäéí¨=Éí=éÉáåí=ÇÛ¨éáë=ÇÉ=Ää¨I=ÇÛçëáÉê=íêÉëë¨I=

ÇÉ= ÑäÉìêë= ÇÉ= à~ëãáå= Éí= ÇÉ= ãìÖìÉíI= ÇÉ= éçããÉë= ÇÉ= éáåI= ÇÉ= éáÉÇë= ÇÉ=

ÅÜ≠îêÉI= êÉÅçìîÉêí= ÇÛìåÉ= ¨íçÑÑÉ= ÄêçÇ¨É= ÇÉ= ÑäÉìêë= ÇÉë= ÅÜ~ãéëK= `Éí=

ÉåëÉãÄäÉ= Åçãéçêí~áí= ¶= äÛ¨éçèìÉ= ìå= äáí= EÇáëé~êì= Éí= êÉëíáíì¨FI= ÇÉë= Ñ~ìíÉìáäëI= ÇÉë= ÅÜ~áëÉëI= Éí= ÇÉë= í~ÄçìêÉíë= ¶=

éáÉÇëK= fä=~ÅÅçãé~Öå~áí=ìå=ãçÄáäáÉê=ÇÛ~Å~àçìI= äáîê¨=é~ê= äÛ¨Ä¨åáëíÉ=pÅÜïÉêÇÑÉÖÉê=W=ìåÉ=ÅçããçÇÉ=EÇáëé~êìÉFI=

ìåÉ=ÅçåëçäÉI=Éí=ìåÉ=í~ÄäÉ=¶=Ç¨Åçê=ÇÉ=ÄêçåòÉ=Ççê¨K=

iÉ=ÄçìÇçáê=çì=Å~ÄáåÉí=Â=ÇÉë=Öä~ÅÉë=ãçìî~åíÉë=Ê=

`ÉííÉ=éá≠ÅÉ=~=¨í¨=Åê¨¨É=ëìê=çêÇêÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=¶=äÛÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉëÅ~äáÉê=éÉêãÉíí~åí=¶=içìáë=us=ÇÉ=

ëÉ= êÉåÇêÉ= Ç~åë= ëÉë= ~éé~êíÉãÉåíë= éêáî¨ë= ÇÉë= ~ííáèìÉëK= `É= ë~äçå= Éëí= ~ííÉå~åí= ¶= ä~= ÅÜ~ãÄêÉK= `ÛÉëí= ~ìñ= Ñê≠êÉë=

oçìëëÉ~ì=èìÉ=äÛçå=Ççáí=äÉë=ëìéÉêÄÉë=ÄçáëÉêáÉë=¶=Ç¨Åçê=~ê~ÄÉëèìÉI=éÉáåíÉë=Éå=ÄäÉì=Éí=Ää~åÅI=Ç~í~åí=ÇÉ=NTUTK=i~=

êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= äÛáåíáãáí¨= Éëí= êÉåÑçêÅ¨ÉI= áÅáI= é~ê= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÛçÄíìêÉê= Éåíá≠êÉãÉåí= äÉë= ÑÉåÆíêÉëI= ÖêßÅÉ= ~ì=

ëóëí≠ãÉ=Â=ÇÉë=Öä~ÅÉë=ãçìî~åíÉë=ÊK=

mÉíáíÉ=~åíáÅÜ~ãÄêÉ=

`ÉííÉ=éá≠ÅÉ=ÅçåëíáíìÉ=äÉ=éçáåí=ÇÉ=êÉåÇÉòJîçìë=éçìê=äÉë=îáëáíÉë=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉë=ÇÉìñ=åáîÉ~ìñ=ëìé¨êáÉìêëK=

iÉ=Å~ÄáåÉí=ÇÉ=íçáäÉííÉ=

fä=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÛìåÉ=Ö~êÇÉ=êçÄÉ=¶=ÅÜ~áëÉ=Éí=ÇÛìåÉ=ë~ääÉ=ÇÉ=Ä~áåëK=

=

^=ÅÉí=¨í~ÖÉI=Çì=íÉãéë=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=äÉë=ÑÉåÆíêÉë=~åí¨êáÉìêÉëI=¶=éÉíáíë=Å~êêÉ~ìñ=ëÉ=îçáÉåí=êÉãéä~Å¨Éë=é~ê=

ÇÉ=Öê~åÇÉë=Öä~ÅÉë=çìîê~åí=ëìê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=à~êÇáåë=¶=äÛ~åÖä~áëÉ=Åê¨¨ë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=oÉáåÉ=Ä~áÖå~åí=äÉë=

éá≠ÅÉë=ÇÉ=äìãá≠êÉI=ëÉäçå=ìåÉ=Çáëéçëáíáçå=èìá=îáÉåí=ÇÛÆíêÉ=íçìí=ÇÉêåá≠êÉãÉåí=ê¨í~ÄäáÉK=lå=~=~äçêë=ä~=ëÉåë~íáçåI=

åçí~ããÉåí= ÇÉéìáë= ä~= ÅÜ~ãÄêÉ= ÇÉ= ä~= oÉáåÉI= ÇÛçÄëÉêîÉê= ìå= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= ã~≤íêÉI= ìåÉ= îìÉ= ÄìÅçäáèìÉI=

ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ì=Öçºí=ÇÉ=äÛ¨éçèìÉ=éçìê=äÉ=êÉíçìê=¶=ä~=å~íìêÉI=Éí=äÉë=à~êÇáåë=~åÖäçJÅÜáåçáëK=



                                                   

iÛbkqobpli=
`ÛÉëí= ìåÉ= îáëáíÉ= íçí~äÉãÉåí= áå¨ÇáíÉ= èìá= Ç¨ÄìíÉ= áÅáI= éçìê= äÉë= éÉíáíë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= îáëáíÉìêë= ~ÅÅçãé~Öå¨ë= ÇÛìå=

ÖìáÇÉJÅçåÑ¨êÉåÅáÉêK=gìëèìÛ¶=~ìàçìêÇÛÜìá=ÅÉë=Éëé~ÅÉë=¨í~áÉåí=áå~ÅÅÉëëáÄäÉë=~ì=éìÄäáÅK=

iÛÉåíêÉëçäI=ëáíì¨=~ì=ÇÉëëìë=ÇÉ=äÛ~éé~êíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=oÉáåÉI=Éëí=ê¨ëÉêî¨=~ì=äçÖÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=ëÉêîáÅÉK==

aÉìñ=ÅÜ~ãÄêÉë=ëÉ=ëìÅÅ≠ÇÉåí=W=äÛìåÉ=~ííêáÄì¨É=¶=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑÉããÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉI=äÛ~ìíêÉ=¶=ä~=Ç~ãÉ=ÇÛÜçååÉìêI=

èìá= ÇáëéçëÉ= ¨Ö~äÉãÉåíI= Ç~åë= äÉë= Éëé~ÅÉë= çìîê~åí= Éå= ëÉÅçåÇ= àçìê= ëìê= ä~= Å~ÖÉ= ÇÛÉëÅ~äáÉêI= ÇÛìåÉ= éá≠ÅÉ= éçìê=

äçÖÉê=ëçå=éêçéêÉ=ëÉêîáÅÉK=

i~=íêçáëá≠ãÉ=éá≠ÅÉ=Ççåå~åí=ëìê=äÉ=à~êÇáå=Éí=ëáíì¨É=~ìJÇÉëëìë=Çì=`~ÄáåÉí=ÇÉë=Öä~ÅÉë=ãçìî~åíÉëI=Éëí=~ã¨å~Ö¨É=

Éå=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ=Éå=NTUM=é~ê=oáÅÜ~êÇ=jáèìÉ=éçìê=ä~=oÉáåÉK=

iÛÉåíêÉëçä= Éëí= Ç¨îçäìI= ëçìë= äÛbãéáêÉI= ¶= ä~= ÇÉãçáëÉääÉ= ÇÉ= Åçãé~ÖåáÉ= ÇÉ= ä~= éêáåÅÉëëÉ= _çêÖÜ≠ëÉI= éìáëI= ëçìë=

içìáëJmÜáäáééÉI=~ì=äçÖÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ÑÉããÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=ä~=ÇìÅÜÉëëÉ=ÇÛlêä¨~åë=X=ÅÛÉëí=~äçêë=èìÛÉëí=Åê¨¨É=é~ê=

kÉéîÉì=¶=äÛ~êêá≠êÉ=ìåÉ=ë~ääÉ=ÇÉ=Ä~áå=éçìê=äÉ=ÇìÅ=ÇÛlêä¨~åëI=êÉäá¨É=¶=äÛ~éé~êíÉãÉåí=Çì=éêáåÅÉ=¶=äÛ~ííáèìÉ=é~ê=ìå=

åçìîÉä=ÉëÅ~äáÉê=Ü¨äáÅç≥Ç~äK=

^= ÅÉ= åáîÉ~ìI= ÅçããÉ= ~ìñ=

éê¨Å¨ÇÉåíëI= äÉ= é~êíá= éêáë= ÇÉ=

êÉëí~ìê~íáçåI=ëÉ=ê~íí~ÅÜÉ=¶= äÛ¨í~í=ÇÉ=

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=NTUVK=fÅá= äÛçå=¨îçèìÉ=

äÉ= éÉêëçååÉä= ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= j~êáÉJ

^åíçáåÉííÉ= Éí= ëçå= Éåíçìê~ÖÉ=

äçêëèìÛÉääÉ= îáí= ~ì= mÉíáí= qêá~åçå=W=

_çååÉÑçóJaìéä~åI= äÉ= ÅçåÅáÉêÖÉ= Éí=

Ö~êÇÉJãÉìÄäÉ=Çì=ÅÜßíÉ~ìI=j~Ç~ãÉ=

`~ãé~åI= éêÉãá≠êÉ= ÑÉããÉ= ÇÉ=

ÅÜ~ãÄêÉI= ä~= `çãíÉëëÉ= ÇÉ= kç~áääÉëI=

ä~=éêáåÅÉëëÉ=ÇÉ=i~ãÄ~ääÉ=çì=ÉåÅçêÉ=

ä~= ÇìÅÜÉëëÉ= ÇÉ= mçäáÖå~ÅI= Ç~ãÉë=

ÇÛÜçååÉìê=ÇÉ=ä~=oÉáåÉK=

=

=

iÉ=éìÄäáÅ=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨Åçìîêáê=ä~=ë~ääÉ=ÇÉ=Ä~áåI=Ç~í~åí=ÇÉ=äÛ¨éçèìÉ=Çì=aìÅ=ÇÛlêä¨~åëK=

=



                                                   

i~=ÅÜ~ãÄêÉ=¶=ÅçìÅÜÉê=

`ÛÉëí= ä~=éá≠ÅÉ=ê¨ëÉêî¨É=¶=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑÉããÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=ä~=oÉáåÉI=gÉ~ååÉJiçìáëÉ=eÉåêáÉííÉ=`~ãé~åI=èìá=

éêÉåÇ=ÅÉííÉ=ÑçåÅíáçå=Éå=NTUSK=iÉë=éçêíÉë=ÇÉ=äÛ~äÅ∑îÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=äÉ=äáí=çåí=¨í¨=éä~Å¨Éë=¶=ä~=o¨îçäìíáçåK=

i~=ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=ä~=Ç~ãÉ=ÇÛÜçååÉìê=ÇÉ=ä~=oÉáåÉ=

nì~åÇ= ä~= oÉáåÉ= ë¨àçìêå~áí= ¶= qêá~åçå= ÉääÉ= ÇÉî~áí= ÆíêÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨É= ÇÉ= ë~= Ç~ãÉ= ÇÛÜçååÉìêI= éÉêëçåå~ÖÉ=

áãéçêí~åí=Ç~åë=ä~=ã~áëçå=ÇÉ=ä~=oÉáåÉK==

i~=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉ=ä~=oÉáåÉ=

`ÉííÉ=éá≠ÅÉ=êÉãéä~ÅÉI=ëìê=çêÇêÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI= äÉ=Å~ÄáåÉí=ÇÛ~åÖäÉ=ÇÉ=içìáë=usI=~ã¨å~Ö¨=ëìê= äÛìå=ÇÉë=

é~äáÉêë=ÇÉ=äÛÉëÅ~äáÉê=éêáî¨=Çì=oçá=ãÉå~åí=Çì=êÉòJÇÉJÅÜ~ìëë¨É=¶=äÛ~ííáèìÉK=aÉë=~êãçáêÉë=éçìêîìÉë=ÇÛìå=Öêáää~ÖÉ=

Éå=ä~áíçå=çåí=¨í¨=êÉëíáíì¨Éë=ëìê=ÇÉìñ=ÇÉë=ãìêë=éçìê=äÉ=ê~åÖÉãÉåí=ÇÉë=äáîêÉëI=ÉääÉë=îáÉååÉåí=ÇÛÆíêÉ=êÉÅê¨ÉëK=i~=

oÉáåÉ= åÉ= îÉå~áí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= é~ë= Ç~åë= ÅÉííÉ= éá≠ÅÉI= ëçå= éÉêëçååÉä= äìá= ÇÉëÅÉåÇ~áí= ëÉë= äáîêÉë= èì~åÇ= ÉääÉ= äÉ=

ëçìÜ~áí~áí=

i~=ë~ääÉ=ÇÉ=Ä~áåë=Çì=aìÅ=ÇÛlêä¨~åë=

`ÉííÉ=éá≠ÅÉ=Éëí=êÉëí~ìê¨É=Ç~åë=ëçå=¨í~í=ÇÛçêáÖáåÉI=ìåÉ=Ä~áÖåçáêÉ=ÇÛ¨éçèìÉ=içìáëJmÜáäáééÉ=ó=~=¨í¨=êÉéä~Å¨ÉK=



                                                   

iÛ^qqfnrb=
`É=ÇÉêåáÉê=åáîÉ~ì=Çì=ÅÜßíÉ~ì=êÉÖêçìéÉ=íêçáë=éá≠ÅÉë=éêáåÅáé~äÉëI=ëáíì¨Éë=àìëíÉ=~ì=ÇÉëëìë=ÇÉ=äÛ~éé~êíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=

oÉáåÉI= Ñçêã~åí= äÛ~éé~êíÉãÉåí= Çì= êçá= Éí= Åáåè= ~ìíêÉë= ~éé~êíÉãÉåíë= Çáíë= ÂÇÉë= ëÉáÖåÉìêëÊK= ^ìé~ê~î~åí= ëÉìä=

äÛ~éé~êíÉãÉåí=éêáî¨=Çì=oçá=¨í~áí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~ì=éìÄäáÅI=Éå=îáëáíÉJÅçåÑ¨êÉåÅÉK=

^éê≠ë= ÅÉííÉ= áãéçêí~åíÉ= Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ= êÉëí~ìê~íáçåI= ÅÉë=éá≠ÅÉë= ¨îçèìÉåí= ÅÜ~ÅìåÉ=ìåÉ=¨éçèìÉ=ÜáëíçêáèìÉ=Çì=

mÉíáí=qêá~åçåI=Éå=¨í~åí=éê¨ëÉåí¨Éë=Ç~åë=äÉìê=¨í~í=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=êÉëéÉÅíáÑ=W=ãçÄáäáÉêëI=Ç¨ÅçêëI= íáëëìëI= äìëíêÉêáÉI=

ÉíÅÁ`É= é~êÅçìêë= ÅÜêçåçäçÖáèìÉ= Ç~åë= äÛÜáëíçáêÉ= Çì= ÅÜßíÉ~ì= ¨îçèìÉ= äÉë= Ü~Äáí~åíë= ëìÅÅÉëëáÑë= ÇÉë= äáÉìñ= ~ìñ=

usfff≠ãÉ=Éí=ufu≠ãÉ=ëá≠ÅäÉëK=fä=Éëí=îáëáí~ÄäÉ=ëçìë=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÛìå=ÖìáÇÉJÅçåÑ¨êÉåÅáÉêK=

iÉë=éá≠ÅÉë=usfff≠ãÉ==

iÛ~éé~êíÉãÉåí=Çì=oçá=

^ã¨å~Ö¨=éçìê=içìáë=usI=ÅÉí=~éé~êíÉãÉåí=Åçãéçë¨=ÇÉ=

íêçáë=éá≠ÅÉëI=Ñìí=å~íìêÉääÉãÉåí=~ÑÑÉÅí¨=¶=içìáë=usf=èìá=

íçìíÉÑçáë= åÛó= Ççêãáí= à~ã~áëK= aÉ= ÅÉ= Ñ~áí= áä= Éëí=

îê~áëÉãÄä~ÄäÉ= èìÉ= ÅÛÉëí= ä~= ëÌìê= Çì= êçáI= j~Ç~ãÉ=

bäáë~ÄÉíÜI= èìá= çÅÅìé~= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ÅÉí= ~éé~êíÉãÉåíK=

pÉìä=äÉ=Å~ÄáåÉí=ÇÛ~åÖäÉ=~=¨í¨=êÉãÉìÄä¨=é~ê=içìáë=usfI=

èìá=~î~áí=ÅçåëÉêî¨=Ç~åë= äÉ= êÉëíÉ=ÇÉ= äÛ~éé~êíÉãÉåí= äÉë=

ãÉìÄäÉë= içìáë= usK= `Éí= Éëé~ÅÉ= ~î~áí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ=

éêÉãá≠êÉ=êÉëí~ìê~íáçå=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVUMK==

 ^åíáÅÜ~ãÄêÉ=Éí=ÅÜ~ãÄêÉ=W=ëçåí=êÉãÉìÄä¨Éë=Éå=äÛ¨í~í=

içìáë=usK=

 iÉ= Å~ÄáåÉí= ÇÛ~åÖäÉ= Éëí= êÉëíáíì¨= éçìê= éê¨ëÉåíÉê=
äÛ~ãÉìÄäÉãÉåí=îçìäì=é~ê=içìáë=usf=éçìê=ëçå=Å~ÄáåÉí=

ÇÉ=íê~î~áäI=Åê¨¨=é~ê=jáèìÉ=¶=äÛÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~åÅáÉå=ÉëÅ~äáÉê=éêáî¨=ÇÉ=içìáë=usK=i~=Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=ãÉìÄäÉ=~=

¨í¨=é~ëë¨É=¶=oáÉëåÉê=Éå=NTTTK=

iÉë=ÇÉìñ=éá≠ÅÉë=ëìáî~åíÉë=¨îçèìÉåí=j~Ç~ãÉ=bäáë~ÄÉíÜI=ëÌìê=ÇÉ=içìáë=usfI=éìáë=j~Ç~ãÉ=oçó~äÉI=ÑáääÉ=ÇÉ=

j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI= íçìíÉë= äÉë= ÇÉìñ= áåëí~ää¨Éë= ~ì= mÉíáí= qêá~åçå= Éå= NTUOK= `Éë= ë~ääÉë= àçìáëëÉåí= ÇÛìåÉ= îìÉ=

éáííçêÉëèìÉ= ëìê= äÉ= à~êÇáå=~åÖä~áë=Éí= äÉ=_Éäî¨Ç≠êÉK=`ÛÉëí= ä~= ê~áëçå=éçìê= ä~èìÉääÉ= ó= ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=W= äÉ=Å¨ä≠ÄêÉ=

í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= iÛáääìãáå~íáçå= Çì= _Éäî¨Ç≠êÉ= äçêë= ÇÉ= ä~= ÑÆíÉ= Ççåå¨É= Éå= äÛÜçååÉìê= ÇÉ= gçëÉéÜ= ffI= ê¨~äáë¨= é~ê=

`ÜßíÉäÉí=Éå=NTUNI=Éí=¨Ö~äÉãÉåí= ä~=ÅÜ~áëÉ=~éé~êíÉå~åí=¶= äÛÉåëÉãÄäÉ=Åê¨¨=éçìê= äÉ=ãÆãÉ=é~îáääçåI=Éí=ëÅìäéí¨É=

é~ê=cê~å´çáë=cçäáçí=ä~=ãÆãÉ=~åå¨ÉK==



                                                   

iÉë=éá≠ÅÉë=ufu≠ãÉ=

iÛ~éé~êíÉãÉåí=Éå=ÉåÑáä~ÇÉ=éê¨ëÉåíÉ=äÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíëI=Éí=åçí~ããÉåí=ä~=Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=ãçÄáäáÉêI=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=

NUNMI=éçìê=äÛfãé¨ê~íêáÅÉ=j~êáÉJiçìáëÉI=èìá=ëÉê~=ê¨ìíáäáë¨=é~ê=ä~=aìÅÜÉëëÉ=ÇÛlêä¨~åë=¶=é~êíáê=ÇÉ=NUPTK=

 `~ÄáåÉí=ÇÉ=íçáäÉííÉ=W=Ç~åë=ÅÉííÉ=éá≠ÅÉ=ÅÛÉëí=ëìêíçìí=äÉ=ãçÄáäáÉê=Éå=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÖçåÇçäÉ=èìÛáä=Ñ~ìí=êÉã~êèìÉêK=

`çãéçë¨= ÇÉ= Ñ~ìíÉìáäëI= ÅÜ~áëÉë= Éí= í~ÄçìêÉíëI= áä= ~= ¨í¨= äáîê¨= Éå= NUNM= é~ê= äÉ= í~éáëëáÉê= a~êê~ÅK= fä= ¨í~áí=

çêáÖáåÉääÉãÉåí=éä~Å¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÄáåÉí=ÇÉ=íçáäÉííÉ=Çì=éêÉãáÉê=¨í~ÖÉ=Çì=mÉíáí=qêá~åçåK=

 `Ü~ãÄêÉ=W= äÉ= ã~ÖåáÑáèìÉ= äáí= ê¨~äáë¨= é~ê= äÛ¨Ä¨åáëíÉ= iÉã~êÅÜ~åÇ= Éëí= Éåíçìê¨= Çì= ãçÄáäáÉê= ÇÉ= j~êÅáçå=

EÅçããçÇÉI= ÅÜ~ìÑÑÉìëÉI= ÄÉêÖ≠êÉëI= ÅÜ~áëÉë= Éí= í~ÄçìêÉíëFK= `Éë= ãÉìÄäÉë= ¨í~áÉåí= ¶= äÛçêáÖáåÉ= Çáëéçë¨ë= Ç~åë= ä~=

ÅÜ~ãÄêÉ=Çì=éêÉãáÉê=¨í~ÖÉ=EÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉFI=ÅÉ=ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=éÉêãÉí=ÇÉ=äÉë=éê¨ëÉåíÉê=Ç~åë=

ìå= îçäìãÉ=Åçãé~ê~ÄäÉK= iÉë= î~ëÉë=ÇÉ=p≠îêÉë=éê¨ëÉåí¨ë=çåí= ¨í¨= Åçãã~åÇ¨ë=é~ê=m~ìäáåÉ=_çêÖÜ≠ëÉI= ëÌìê=ÇÉ=

k~éçä¨çå=fÉê=éçìê=ëçå=áåëí~ää~íáçå=~ì=mÉíáí=qêá~åçåK=

_çìÇçáê=ÇÉ=ä~=ÇìÅÜÉëëÉ=ÇÛlêä¨~åë==

`ÉííÉ= éá≠ÅÉ= êÉÅçåëíáíìÉ= äÉ= ÄçìÇçáê= áåëí~ää¨É= é~ê= ä~= ÇìÅÜÉëëÉ= ÇÛlêä¨~åë= Ç~åë= äÉ= Å~ÄáåÉí= ÇÉë= Â=Öä~ÅÉë=

ãçìî~åíÉë=Ê=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=~îÉÅ=ìå=ãçÄáäáÉê=bãéáêÉ=Éí=içìáëJmÜáäáééÉK=

p~ääÉ=áãé¨ê~íêáÅÉ=bìÖ¨åáÉ=

bå=NUST= äÛ¨éçìëÉ=ÇÉ=k~éçä¨çå= fff= çêÖ~åáëÉ= ~ì=mÉíáí= qêá~åçå=ìåÉ= Éñéçëáíáçå= Åçåë~Åê¨É= ¶=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉK=

`ÛÉëí=ÅÉííÉ=Éñéçëáíáçå=èìÛ¨îçèìÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=éá≠ÅÉ=ÇÉ=äÛ~ííáèìÉ=lå=~=êÉÖêçìé¨=áÅá=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÛçÄàÉíë=~ó~åí=

~éé~êíÉåìë=¶=äÛ~åÅáÉååÉ=oÉáåÉI=çì=¨îçèì~åí=ëçå=ëçìîÉåáê=~ì=ufu≠ãÉ=ëá≠ÅäÉK=

båÑáåI= ~ì= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= ÅÉ=é~êÅçìêë= ëÉ= íêçìîÉåí= äÉë= Å~ÄáåÉíë= áåí¨êáÉìêëI= îáëáÄäÉë= ÇÉéìáë= äÉë= Åçìäçáêë= é~ê= ÇÉë=

ÑÉåÆíêÉë=Ççåå~åí=ëìê=ÅÉë=éÉíáíë=Éëé~ÅÉëK=aÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=íçáäÉííÉ=ó=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=W=ìåÉ=Ä~êÄá≠êÉI=ÇÉë=ÄáÇÉíëI=

ÇÉë=éçêÅÉä~áåÉëI=ÉíÅÁ=

=



                                                   

ib=m^sfiilk=co^k†^fp=

eáëíçêáèìÉ=

`ê¨¨= Ç≠ë= NTQV= é~ê= ^åÖÉJg~ÅèìÉë=d~ÄêáÉäI= ¶= äÛáåëíáÖ~íáçå= ÇÉ=

j~Ç~ãÉ=ÇÉ=mçãé~ÇçìêI=Éí=~áåëáI=~åí¨êáÉìê=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=

Çì=mÉíáí=qêá~åçåI=äÉ=Â=à~êÇáå=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=ã¨å~ÖÉêáÉ=Ê=Ñ~áí=

~äçêë= ä~=êÉåçãã¨É=ÇÉ=qêá~åçåK=mçí~ÖÉêëI= ÑáÖìÉêáÉI=ëÉêêÉë=Éí=

îçäá≠êÉëI= ~áåëá= èìÛìå= à~êÇáå= ÑäÉìêáëíÉ= éçìê= ä~= ÅìäíìêÉ= ÇÉë==

ÑäÉìêë=Éí= Ñêìáíë=ê~êÉë=EÇçåí=ÅÉääÉ=ÇÉ= äÛ~å~å~ë=çì=Çì=Å~Ñ¨F=ëÉ=

Ç¨îÉäçééÉåí=Éí=ëÛçêÖ~åáëÉåí=Éå=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ë¨êáÉ=

ÇÉ=é~îáääçåë=Éí=ÇÉ=éÉíáíë=ÄßíáãÉåíëK=

iÉ=g~êÇáå=cê~å´~áë=ÇÉ=qêá~åçåI=ëÉäçå=ëçå=~ééÉää~íáçå=éäìë=ê¨ÅÉåíÉI=ÅçåëÉêîÉ=ÉåÅçêÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ä~=éäìé~êí=ÇÉ=

ÅÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=¨ÇáÑá¨Éë=ëçìë=äÉ=ê≠ÖåÉ=ÇÉ=içìáë=usK=

_ßíá=ÉåíêÉ=NTQV=Éí=NTRM=¶=ìë~ÖÉ=ÇÉ=Â=ë~äçå=Ñê~áë=ÊI=äÉ=m~îáääçå=cê~å´~áë=¨í~áí=Åçå´ì=ÅçããÉ=ìå=äáÉì=ÇÉ=êÉéçë=Éí=

ÇÉ=Åçää~íáçåK=`É=é~îáääçå=ÇÉ=éä~å=ÅÉåíê¨=Éå=Åêçáñ=ÇÉ=p~áåíJ^åÇê¨=ÅçãéçêíÉ=ìå=î~ëíÉ=ë~äçå=ÅáêÅìä~áêÉ=~ì=êáÅÜÉ=

Ç¨Åçê=ëÅìäéí¨I=Ñä~åèì¨=ÇÉ=èì~íêÉ=Å~ÄáåÉíë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=W=ìå=ÄçìÇçáêI=ìåÉ=~åíáÅÜ~ãÄêÉI=ìå=ê¨ÅÜ~ìÑÑçáê=Éí=ìå=

Å~Ñ¨=çª=äÛçå=íêçìîÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=äáÉì=¶=äÛ~åÖä~áëÉK=iÉ=Ç¨Åçê=áåí¨êáÉìê=Çì=Öê~åÇ=ë~äçå=¨îçèìÉ=äÉë=íÜ≠ãÉë=ÇÉ=ä~=

ÅÜ~ëëÉI=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉ=Éí=Çì=à~êÇáå~ÖÉ=X=Üìáí=ÅçäçååÉë=ÅçêáåíÜáÉååÉë=ëìééçêíÉåí=ìåÉ=ÅçêåáÅÜÉ=çª=ÑáÖìêÉåí=éçìäÉëI=

Å~å~êÇëI=éáåí~ÇÉëI=éáÖÉçåë=Éí=ÅóÖåÉëI=¨äÉî¨ë=~ì=usfffÉ=ëá≠ÅäÉ=Ç~åë=äÉë=ÄßíáãÉåíë=îçáëáåë=ÇÉ=ä~=ã¨å~ÖÉêáÉK=iÉ=

Ç¨Åçê=Çì=ÄçìÇçáê=ëÛÉå=ê~ééêçÅÜÉ=ÑçêíÉãÉåí=W=ãÆãÉ=íÜ≠ãÉë=Ç¨Åäáå¨ëI=ãÆãÉ=êáÅÜÉëëÉ=ÇÉë=ä~ãÄêáëK=

iÉë=íê~î~ìñ=

^éê≠ë=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=êÉëí~ìê~íáçå=ÅçåÇìáíÉ=~ì=ufu≠ãÉ=ëá≠ÅäÉI=ÅÉ=é~îáääçå=êÉíêçìîÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ìå=¨í~í=éêçÅÜÉ=

ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÛçêáÖáåÉ=ëçìë=içìáë=usK=

iÛÉåàÉì= ÇÉ= ÅÉííÉ= êÉëí~ìê~íáçå= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ¨í¨= ÇÉ= ê¨í~Ääáê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÉë= éá≠ÅÉëK= mÉåÇ~åí= ÇÉ=

åçãÄêÉìëÉë=~åå¨ÉëI=äÉ=ë~äçåI=éá≠ÅÉ=ÅÉåíê~äÉI=~=Åçããìåáèì¨=~îÉÅ=äÉë=èì~íêÉ=éÉíáíÉë=~áäÉëK=pçìë=içìáë=usI=äÉë=

áåîáí¨ë= Éåíê~áÉåí= Éå= êÉî~åÅÜÉ= é~ê= äÛ~åíáÅÜ~ãÄêÉ= éçìê=

~áåëá=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ëÛçìîê~åí=ëìê=äÉ=ë~äçå=

Éí=äÉ=ÄçìÇçáêK=fä=ëÛ~Öáëë~áí=~äçêë=ÇÉë=éá≠ÅÉë=åçÄäÉëK=iÉë=

ÇçãÉëíáèìÉë=ÇÉî~áÉåí=ëçêíáê=éçìê=é~ëëÉê=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=

ëÉêîáÅÉ=Eê¨ÅÜ~ìÑÑçáê=Éí=Å~Ñ¨F=~ìñ=éá≠ÅÉë=åçÄäÉëK=pÉìä=äÉ=

äáÉì= ¶= äÛ~åÖä~áëÉI= ê¨ëÉêî¨= ~ì= êçá= Éí= ¶= ëÉë= Ü∑íÉëI=

ÇÉãÉìê~åí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ÇÉéìáë=äÉ=ë~äçå=ÅÉåíê~äK=



                                                   
=

i~=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨Åçêë=áåí¨êáÉìêëI=ëÉåëáÄäÉãÉåí=Ç¨Öê~Ç¨ëI=ëÛÉëí=áãéçë¨É=ÅçããÉ=ÉëëÉåíáÉääÉK=

iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=íê~î~ìñ=~=éêáåÅáé~äÉãÉåí=éçêí¨=ëìê=W==

# ä~= êÉëí~ìê~íáçå= ÇÉë= ä~ãÄêáëI= ~îÉÅ= ÇÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~íáçåI= ÇÉ= Ç¨éçëÉLêÉéçëÉ= é~êíáÉääÉI= ÇÉ=
êÉéêáëÉ=ÇÉ=ëÅìäéíìêÉ=Éí=ÇÉ=êÉé~êìêÉI=~áåëá=èìÛìåÉ=ê¨îáëáçå=Éí=ìåÉ=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=ãáêçáêëI=

# ä~=êÉëí~ìê~íáçå=Éå=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=Ç¨Åçêë=ëÅìäéí¨ë=Éí=ÇÉ=äÉìê=ÇçêìêÉI=Éå=éêçÅ¨Ç~åí=¶=ìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ=
ÇÉ=ëçåÇ~ÖÉë=îáë~åí=¶=~ééê¨ÜÉåÇÉê=ÇÛ¨îÉåíìÉäë=îÉëíáÖÉë=ÇÉ=éçäóÅÜêçãáÉë=ëçìëJà~ÅÉåíÉëI==

# äÉ=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=îçäÉíë=áåí¨êáÉìêë=èìá=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=äÉë=Ç¨Åçêë=Éí=ÇÉ=êÉîÉåáê=~ì=éäìë=éê≠ë=
ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÛçêáÖáåÉK=

# äÉ= íê~áíÉãÉåí=Çì=éä~ÑçåÇI=~îÉÅ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ= áëçä~íáçå= íÜÉêãáèìÉ=Ç~åë= äÉë=ÅçãÄäÉë=ÇÉë=èì~íêÉ=
éÉíáíë=Å~ÄáåÉíI==

# äÉ= åÉííçó~ÖÉ= Éí= äÉ= êÉéçäáëë~ÖÉ= ÇÉë= ëçäë= Éå= ã~êÄêÉI= ä~= êÉëíáíìíáçå= ÇÛìå= é~êèìÉí= ¶= é~ååÉ~ìñ= Ç~åë= äÉ=
ÄçìÇçáêI==

# äÉ=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÇÉìñ=ÅÜÉãáå¨Éë=Éå=ã~êÄêÉ=Ç~åë=äÉ=Öê~åÇ=ë~äçå=Éí=äÉ=ÄçìÇçáêI=~áåëá=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=
ä~=ÜçííÉ=ê¨ÅÜ~ìÑÑçáêI=

=

`~äÉåÇêáÉê=ÇÉë=íê~î~ìñ=Çì=m~îáääçå=cê~å´~áë=

cáå=ÇÉë=¨íìÇÉë=éê¨~ä~ÄäÉë=W=Ñ¨îêáÉê=OMMT=

i~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=W=à~åîáÉê=OMMU=

a¨Äìí=ÇÉë=íê~î~ìñ=W=~îêáä=OMMU=

cáå=ÇÉë=íê~î~ìñ=W=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMU=

j~≤íêáëÉ=ÇÛçÉìîêÉ=

j~≤íêáëÉ=ÇÛÌìîêÉ=W=mfboobJ^kaob=i^_i^rab=W=^êÅÜáíÉÅíÉ=Éå=`ÜÉÑ=ÇÉë=jçåìãÉåíë=eáëíçêáèìÉë=

s¨êáÑáÅ~íÉìê=ÇÉë=jçåìãÉåíë=eáëíçêáèìÉë=W=jK=ib`lq=

`ççêÇáå~íáçå=ë¨Åìêáí¨=W=nr^oqbq=

iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=

j~´çååÉêáÉ=ëÉÅçåÇ=ÌìîêÉ=W=abd^fkb=pk`=pçìëJíê~áí~åí=W=^okeliaq=bÅÜ~Ñ~ìÇ~ÖÉëK=

jÉåìáëÉêáÉ=é~êèìÉí=W=^r_boq=i^_^kp^q=

oÉëí~ìê~íáçå=ÇÛçìîê~ÖÉë=ÇÉ=ÄêçåòÉêáÉ==JëÉêêìêÉêáÉ=W=d^okfbo=

mÉáåíìêÉ=Ç¨Åçê~íáîÉ=Ó=ÇçêìêÉ=W=jbofdrbq=`^oobob=

iìëíêÉêáÉ=Ó=äìãáå~áêÉë=W=j^qefbr=irpqobofb=

pÅìäéíìêÉ=ëìê=ã~êÄêÉ=Éí=ê¨îáëáçåë=ÇÉ=Ç~ää~ÖÉ=Éå=ã~êÄêÉ=W=aK_KmKjK=

oáÇÉ~ìñ=é~ëëÉãÉåíÉêáÉ=W=^=i^=j^kfbob=ab=pfbro=_fjlkq=



                                                   

ib=alj^fkb=ab=j^ofbJ^kqlfkbqqb=
iÉ=açã~áåÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=~=¨í¨=áå~ìÖìê¨=

äÉ=NÉê= àìáääÉí=OMMSK=`Éí=ÉåëÉãÄäÉ=ÅçãéêÉåÇ=W= äÉ=

mÉíáí=qêá~åçåI= äÉ=qÜ¨ßíêÉ=ÇÉ= ä~=oÉáåÉI= äÉ= g~êÇáå=

cê~å´~áë=Éí=ëçå=é~îáääçåI=äÉ=g~êÇáå=^åÖä~áë=Éí=ëÉë=

Ñ~ÄêáèìÉë=EqÉãéäÉ=ÇÉ=äÛ^ãçìêI=dêçííÉI=oçÅÜÉêI=

_Éäî¨Ç≠êÉFI= ~áåëá= èìÉ= äÉ= e~ãÉ~ì= ÇÉ= ä~= oÉáåÉK=

^ìí~åí= ÇÉ= äáÉìñ= ~íí~ÅÜ¨ë= ¶= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= Éí=

èìá= ¨îçèìÉåí= äÉ= ê~ÑÑáåÉãÉåíI= ä~= Ñ¨ãáåáí¨I= äÉ=

äçáëáêI=äÉ=Öçºí=ÇÉ=ä~=å~íìêÉI=ÇÉë=äáÉìñ=ã~ÖáèìÉëI=

Éí= ëçìîÉåí= íêçé=éÉì=ÅçååìëI=èìÉ= äÉ=ÅÜßíÉ~ì=ÇÉ=

sÉêë~áääÉë= ~= ëçìÜ~áí¨= Ñ~áêÉ= êÉîáîêÉ= Ç~åë= äÉìê=

ìåáí¨=Éí=äÉìê=ÅçÜ¨êÉåÅÉK==

`É=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ÅÜ~êãÉI=èìÉ=içìáë=usf=çÑÑêáí=Éå=

Å~ÇÉ~ì=ÇÉ=ã~êá~ÖÉ=¶=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=êÉíêçìîÉ=

~ì= Ñáä= ÇÉë= êÉëí~ìê~íáçåë= ëìÅÅÉëëáîÉë= ëçå=

Ü~êãçåáÉI= ëçå= ¨ä¨Ö~åÅÉ= Éí= äÉë= ÑçåÅíáçåë= èìá=

¨í~áÉåí=äÉë=ëáÉååÉë=¶=ä~=îÉáääÉ=ÇÉ=ä~=o¨îçäìíáçåK==

`Éë= äáÉìñ= í¨ãçáÖåÉåí= ÇÛìå= Éëéêáí= êçìëëÉ~ìáëíÉ=

Çì=êÉíçìê=¶=ä~=å~íìêÉ=Éí=ÇÛìå=Öçºí=ÉñèìáëI=ÅÉäìá=

ÇÉ= ä~= oÉáåÉI= ~áÇ¨É= é~ê= ëÉë= ã~≤íêÉë= ÇÛÌìîêÉë=W=

ëçå= ~êÅÜáíÉÅíÉ= oáÅÜ~êÇ= jáèìÉI= ëçå= à~êÇáåáÉê=

`ä~ìÇÉ=oáÅÜ~êÇI=Éí=äÉ=éÉáåíêÉ=eìÄÉêí=oçÄÉêíK=

j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=ÅçåëÉêîÉ=äÉ=g~êÇáå=cê~å´~áë=Éí=ëÉë=ÇÉìñ=é~îáääçåë=Em~îáääçå=cê~å´~áë=Éí=m~îáääçå=cê~áëF=Ü¨êáí¨ë=

ÇÉ=içìáë=usI=Éí=ëçìÜ~áíÉI=Ç≠ë=ë~=éêáëÉ=ÇÉ=éçëëÉëëáçå=Çì=mÉíáí=qêá~åçåI=Åê¨Éê=Éå=é~ê~ää≠äÉ=ìå=à~êÇáå=éáííçêÉëèìÉI=

Ç~åë= äÉ=ëíóäÉ=~åÖäçJÅÜáåçáëI=~äçêë= íê≠ë=Éå=îçÖìÉ=Éå=bìêçéÉK=mêÉå~åí=ÉñÉãéäÉ=ëìê= äÉ=ã~êèìáë=ÇÉ=dáê~êÇáå=~ì=

ÅÜßíÉ~ì=ÇÛbêãÉåçåîáääÉI=ëìê=äÉ=ÇìÅ=ÇÛlêä¨~åë=~ì=é~êÅ=jçåÅÉ~ì=¶=m~êáëI=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=éçåÅíìÉ=ëçå=à~êÇáå=

ÇÉ=Â=Ñ~ÄêáèìÉë=ÊK=aÛáãéçêí~åíë=íê~î~ìñ=ÇÉ=íÉêê~ëëÉãÉåíI=ÇÉ=éä~åí~íáçåëI=Éí=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ëçåí=~äçêë=ÉåÖ~Ö¨ëK=

iÉ=g~êÇáå=^åÖä~áë=Éëí=ìå=î~ëíÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ççãáå¨=é~ê=ìå=ÅçìîÉêí=~êÄçê¨=ÇáÑÑìëI=ÉåíêÉÅçìé¨=ÇÉ=èìÉäèìÉë=éê~áêáÉë=

Éí= ëáääçåå¨=é~ê=ìå= ê¨ëÉ~ì=ÇÉåëÉ=ÇÛ~ää¨ÉëI=Ç~åë= äÉèìÉä= ä~=oÉáåÉ= Ñ~áí= ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí=ÅçåëíêìáêÉ= äÉ=qÉãéäÉ=ÇÉ=

äÛ^ãçìê=ENTTUFI=ä~=dêçííÉI=äÉ=_Éäî¨Ç≠êÉ=Éí=äÉ=oçÅÜÉê=ENTTUJNTTVFK=`Éë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ÑìêÉåí=áåëí~ää¨Éë=ëìê=ÇÉë=

êçÅÜÉêë=Éí=ÇÉë=≤äçíë=~êíáÑáÅáÉäë=ëìêéäçãÄ~åí=ìåÉ=êáîá≠êÉI=ÉääÉ=~ìëëá=íê~Å¨É=é~ê=ä~=ã~áå=ÇÉ=äÛÜçããÉK=



                                                   

iÉ=m~îáääçå=cê~áë=

`É=Â=p~äçå=cê~áë=Ê=¨í~áí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÉåÅ~Çê¨=ÇÉ=é~êíÉêêÉë=ÅÉåíê¨ë=ëìê=ÇÉìñ=éÉíáíë=Ä~ëëáåë=çî~äÉë=~ìñ=ÑçåÇë=ÇÉ=

é~î¨ë=ÇÉ=ÅçìäÉìêK=fä=ëÉ=éêçäçåÖÉ~áí=ä~í¨ê~äÉãÉåí=é~ê=ÇÉìñ=Ö~äÉêáÉë=Éå=íêÉáää~ÖÉë=Ççåí=ÅÜ~èìÉ=éáäáÉê=áåÅçêéçê~áí=

ìå=~êÄêÉ=í~áää¨K=`Éë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=é~êíáÅáé~áÉåí=¶=äÛ~ãÄá~åÅÉ=Ñê~≤ÅÜÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ë~ääÉ=¶=ã~åÖÉê=ÇÛ¨í¨=çª=içìáë=

us=Ñ~áë~áí=ÖçºíÉê=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=ä~áíÉêáÉ=Éí=Çì=éçí~ÖÉê=îçáëáåëK=iÉ=m~îáääçå=cê~áë=Éí=ëÉë=éçêíáèìÉë=ÇÉ=íêÉáää~ÖÉë=

ëçåí=Ç¨íêìáíë=Éå=NUNMI=äÉë=é~êíÉêêÉë=Éí=Ä~ëëáåë=Éå=NUNPK=iÉ=ÄßíáãÉåí=~=¨í¨=êÉÅçåëíêìáí=Éå=NVUPK=rå=éêçÖê~ããÉ=

ÇÉ=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=äáÉì=î~=ÆíêÉ=ÉåÖ~Ö¨=ÖêßÅÉ=~ì=ã¨Å¨å~í=ÇÉë=^ãÉêáÅ~å=cêáÉåÇë=çÑ=sÉêë~áääÉëK=

iÉ=qÉãéäÉ=ÇÉ=äÛ^ãçìê=

`Éí=¨ÇáÑáÅÉ=¶=ÅçìéçäÉ=éä~íÉ=êÉéçë~åí=ëìê=ÇçìòÉ=ÅçäçååÉë=ÅçêáåíÜáÉååÉë=

ëÅìäéí¨Éë= Éëí= ëáíì¨= ëìê= ìåÉ= ≤äÉ= ÇÉ= ä~= êáîá≠êÉ= ~êíáÑáÅáÉääÉK= fä= ~ÄêáíÉ= ìåÉ=

ÅçéáÉ=ÇÉ=ä~=ëí~íìÉ=ÇÉ=_çìÅÜ~êÇçåI=ê¨~äáë¨É=é~ê=içìáëJmÜáäáééÉ=jçìÅÜó=

¶= èìá= áä= Ççáí= ëçå= åçã=W= iÛ^ãçìê= í~áää~åí= ëçå= ~êÅ= Ç~åë= ä~= ã~ëëìÉ=

ÇÛeÉêÅìäÉK=`É= äáÉì=~=¨í¨= äÛìå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=Å~ÇêÉë=ÇÉë= ÑÆíÉë=ÇÉ=åìáíë=

çÑÑÉêíÉë=é~êÑçáë=é~ê=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=Éå=ëçå=Ççã~áåÉ=Çì=mÉíáí=qêá~åçåK=

`ÉííÉ=Ñ~ÄêáèìÉ=~=¨í¨=êÉëí~ìê¨É=Éå=OMMRJOMMSK=

i~=ÖêçííÉ=

_ßíáÉ=Éå=Öêçë=ÄäçÅë=ÇÉ=ãÉìäá≠êÉI=ÅÛÉëí=ìå=äáÉì=áåíáãÉ=Çì=g~êÇáå=^åÖä~áëK=rå=Ä~åÅ=ÇÉ=éáÉêêÉ=Ñ~áí=äÉ=íçìê=ÇÉ=ÅÉí=

Éëé~ÅÉI= çª= äÛçå=éÉìí= íçìí= àìëíÉ= íÉåáê= ÇÉÄçìíK=aÉ= äÛÉ~ì= êìáëëÉääÉ= ~ì= ëçäI= ÉåíêÉ= äÉë=ÇÉìñ= ~ëëáëÉë= Éí= ä~=ãçìëëÉ=

êÉÅçìîêÉ= äÉ= êçÅÜÉêK= fä= ÉñáëíÉ= ÇÉìñ= áëëìÉë= ¶= ÅÉííÉ= Ñ~ÄêáèìÉI= äÛìåÉ= Ççåå~åí= îÉêë= äÉ= ÅÜßíÉ~ìI= äÛ~ìíêÉ= îÉêë= äÉ=

_Éäî¨Ç≠êÉK= `ÛÉëí= ¶= ÅÉí= ÉåÇêçáí= èìÉ= ÅÉ= ëÉê~áí= íêçìî¨= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= äÉ= R= çÅíçÄêÉ= NTUVI= äçêëèìÛçå= äìá= ~=

~ååçåÅ¨=ä~=ã~êÅÜÉ=Çì=éÉìéäÉ=ëìê=sÉêë~áääÉëK=i~=ÖêçííÉ=~=¨í¨=êÉëí~ìê¨É=ÖêßÅÉ=¶=ä~=cêÉåÅÜ=eÉêáí~ÖÉ=pçÅáÉíó=~ì=

Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=OMMMK=

iÉ=_Éäî¨Ç≠êÉ=Éí=äÉ=oçÅÜÉê=

`çìêçåå~åí= ìå= ãçåíáÅìäÉ= ~êíáÑáÅáÉä= Ççãáå~åí= äÉ= mÉíáí= i~Å= Çì= g~êÇáå= `Ü~ãéÆíêÉI= äÉ= p~äçå= ÇÉ= ãìëáèìÉ= Eçì=

_Éäî¨Ç≠êÉF=Éëí=ìå=éÉíáí=¨ÇáÑáÅÉ=ÇÉ=éä~å=çÅíçÖçå~ä=¨äÉî¨=ëìê=ìå=ëçÅäÉ=ÇÉ=éáÉêêÉ=Éí=Åçìêçåå¨=ÇÛìåÉ=Ä~äìëíê~ÇÉK=

iÉë= Ñêçåíçåë= íêá~åÖìä~áêÉë= ëìêãçåí~åí= äÉë= éçêíÉë= Éí= ÑÉåÆíêÉë= ëçåí= çêå¨ë= ÇÉ= Ç¨Åçêë= ëÅìäéí¨ë= ¶= íÜ≠ãÉë=

ÅÜ~ãéÆíêÉë=Ei~=ÅÜ~ëëÉ=Éí= äÉ=à~êÇáå~ÖÉF=Éí=ÇÉ=Ä~ëJêÉäáÉÑë=¨îçèì~åí=äÉë=èì~íêÉ=ë~áëçåëK=^=äÛáåí¨êáÉìêI=ìå=êáÅÜÉ=

Ç¨Åçê=ÇÉ=ëíìÅ=êÉÜ~ìëë¨=ÇÛ~ííêáÄìíë=¶=ãçíáÑë=Ñäçê~ìñ=éÉáåíë=¶=äÛÜìáäÉ=é~ê=

iÉ=oáÅÜÉ=Éëí=Åçãéä¨í¨=é~ê=ìå=ëçä=~ì=é~î~ÖÉ=ÇÉ=ã~êÄêÉë=éçäóÅÜêçãÉëK=

iÉ= é~óë~ÖÉ= áãã¨Çá~í= Çì= _Éäî¨Ç≠êÉ= Éëí= Ççãáå¨= é~ê= ìå= êçÅÜÉê=

ãçåìãÉåí~äI= ~êíáÑáÅáÉääÉãÉåí= Åê¨¨= ¶= ä~= Ñáå= Çì= usfffÉ= ëá≠ÅäÉ= Éí=

Åçãéçë~åí= ìå= î¨êáí~ÄäÉ= ãçíáÑ= ãçåí~Öå~êÇI= Ç~åë= äÉ= ëíóäÉ= ÇÉë= ëÅ≠åÉë=

éáííçêÉëèìÉë=ÇÉ=äÛ¨éçèìÉK=



                                                   
=

^= éÉáåÉ= äÉ= g~êÇáå= ^åÖä~áë= íÉêãáå¨= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= ëçåÖÉ= ¶= Éå=

¨í~Ääáê= ìå= ëÉÅçåÇK= bääÉ= ~ÅÜ≠îÉ= ÅÉ= éêçàÉí= ~îÉÅ= äÛ¨ÇáÑáÅ~íáçåI= éäìë=

äçáåI=~ìíçìê=Çì=dê~åÇ=i~ÅI=Çì=e~ãÉ~ìI=éÉíáí=îáää~ÖÉ=ÇÉ=êÆîÉ=~ì=

ëÉáå=ÇÛìåÉ=å~íìêÉ=áÇ¨~äáë¨ÉK=fä=Éëí=Åçåëíêìáí=é~ê=jáèìÉ=ÉåíêÉ=NTUP=

Éí=NTURI=ÇÛ~éê≠ë=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=eìÄÉêí=oçÄÉêíK=

i~= oÉáåÉ= ó= Ç¨îÉäçééÉ= ìå= ~ëéÉÅí= ¨Ä~ìÅÜ¨= ¶= ä~= ã¨å~ÖÉêáÉ= ÇÉ=

qêá~åçå=é~ê=içìáë=usW=äÉ=Öçºí=êìëíáèìÉK=a~åë=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ä~=

ëÉÅçåÇÉ= ãçáíá¨= Çì= usfffÉ= ëá≠ÅäÉI= äÉë= áÇ¨Éë= ÇÉ= gÉ~åJg~ÅèìÉë=

oçìëëÉ~ì= ëìê= äÉ= êÉíçìê= ¶= äÛ¨í~í= ÇÉ= éìêÉ= å~íìêÉ= êÉåÅçåíêÉåí= ìå=

¨ÅÜç=Ñ~îçê~ÄäÉK=i~=Åê¨~íáçå=Çì=e~ãÉ~ì=Éëí=áåëéáê¨É=ÇÉ=ÅÉë=éêáåÅáéÉëK=

iÉë=ÇçìòÉ=ã~áëçåë=ÜçãçÖ≠åÉëI=êÉëëÉãÄä~åí=¶=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=îáää~ÖÉ=åçêã~åÇI=ëçåí=ê¨é~êíáÉë=~ìíçìê=Çì=dê~åÇ=

ä~Å= W= ä~=ã~áëçå=ÇÉ= ä~=oÉáåÉI= äÉ=Äáää~êÇI= äÉ=ÄçìÇçáêI= äÉ=ãçìäáå=¶=É~ìI= ä~= ä~áíÉêáÉ=ÇÉ=éêçéêÉí¨I= ä~= ÑÉêãÉ=Éí= ëÉë=

~ååÉñÉëI=ä~=Öê~åÖÉ=èìá=ëÉêî~áí=ÇÉ=ë~ääÉ=ÇÉ=Ä~ä=EÇáëé~êìÉFI=ä~=ã~áëçå=Çì=Ö~êÇÉI=äÉ=ÅçäçãÄáÉê=Éí=ä~=ä~áíÉêáÉ=ÇÉ=

éê¨é~ê~íáçå=EÇáëé~êìÉ=ëçìë=äÉ=mêÉãáÉê=bãéáêÉFI=äÉ=ê¨ÅÜ~ìÑÑçáê=Éí=ä~=íçìê=ÇÉ=j~äÄçêçìÖÜ=èìá=ÇçãáåÉ=äÉ=ä~ÅI=Éí=

Ççåí=äÉ=ëçìÄ~ëëÉãÉåí=~ÄêáíÉ=ä~=éÆÅÜÉêáÉK=pÉìäÉë=äÉë=Åáåè=éêÉãá≠êÉë=ã~áëçåë=¨í~áÉåí=ê¨ëÉêî¨Éë=¶=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=

oÉáåÉK=`çåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=áÇ¨Éë=êÉ´ìÉëI=ÅÉ=e~ãÉ~ì=åÛ¨í~áí=é~ë=ìåÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛçé¨êÉííÉK=`Û¨í~áí=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=

éÉíáíÉ=Éñéäçáí~íáçå=~ÖêáÅçäÉI=ÇáêáÖ¨É=é~ê=ìå=ÑÉêãáÉêI=Ççåí=äÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áÉåí=äÉë=ÅìáëáåÉë=Çì=`ÜßíÉ~ìK=

mäìëáÉìêë= êÉëí~ìê~íáçåë= çåí= ¨í¨= ê¨~äáë¨Éë= Ç~åë= äÉ= e~ãÉ~ì= ÇÉ= ä~= oÉáåÉ=W= Éå= NVVP= äÉ=ãçìäáå= ~= Ä¨å¨ÑáÅá¨= Çì=

ã¨Å¨å~í=ÇÉ=mÉìÖÉçíI=Éå=NVVV=äÉ=ê¨ÅÜ~ìÑÑçáê=~=éì=ÆíêÉ=ê¨Ü~Äáäáí¨I=ÉåÑáå=ÇÉ=OMMN=¶=OMMP=ä~=íçìê=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉêáÉ=

~=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=êÉãáëÉ=Éå=¨í~íK=

j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= åÛÉå= Ñáåáí= éäìë= ÇÉ=ãçÇáÑáÉê= ëçå= Ççã~áåÉ= Çì=mÉíáí= qêá~åçåK= i~=oÉáåÉ= ~áãÉ= íêçé= äÉ= íÜ¨ßíêÉI=

èìÛÉääÉ= ~= ~ééêáë= Éå=^ìíêáÅÜÉI=éçìê= ëÉ= ÅçåíÉåíÉê=ÇÉë= ë~ääÉë=éêçîáëçáêÉë=éê¨Å¨ÇÉããÉåí= ~ã¨å~Ö¨Éë=éçìê= ëçå=

äçáëáê=Ç~åë= ä~=Ö~äÉêáÉ=Çì=dê~åÇ=qêá~åçå=çì=Ç~åë= äÛlê~åÖÉêáÉ= íçìíÉ=éêçÅÜÉK=bääÉ=ëçìÜ~áíÉ=ìåÉ=ëÅ≠åÉ=Å~é~ÄäÉ=

ÇÛ~ÅÅìÉáääáê= äÉë=Ç¨Åçêë=ÇÉë=~ìíêÉë=íÜ¨ßíêÉë=êçó~ìñ=ë~åë=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=äÉë=ãçÇáÑáÉêK=bå=NTTTI=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=

ÇÉã~åÇÉ=¶=oáÅÜ~êÇ=jáèìÉ=ÇÉ=ëÛáåëéáêÉê=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=ä~=

ë~ääÉ=Çì=ÅÜßíÉ~ì=ÇÉ=`Üçáëó=Åçåëíêìáí=é~ê=d~ÄêáÉä=éçìê=

j~Ç~ãÉ= ÇÉ= mçãé~ÇçìêK= iÉë= íê~î~ìñ= ëçåí= ~ÅÜÉî¨ë= Éå=

NTTVK= `ÛÉëí= äÛìå= ÇÉë= éäìë= ÄÉ~ìñ= íÜ¨ßíêÉë= ÜáëíçêáèìÉë=

ÇÛbìêçéÉK=aáëëáãìä¨=ÉåíêÉ=ä~=ãçåí~ÖåÉ=Éí=ä~=ÅÜ~êãáääÉ=

Çì= g~êÇáå= ^åÖä~áëI= äÉ= ÄßíáãÉåí= ~= äÛ~éé~êÉåÅÉ= ÇÛìåÉ=

Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= ë~åë= Å~ê~Åí≠êÉK= rå= éçêÅÜÉ= ¶= äÛ~åíáèìÉ=

Ñä~åèì¨=ÇÉ=ÇÉìñ=ÅçäçååÉë=áçåáèìÉë=ëìêãçåí¨Éë=ÇÛìå==



                                                   
=

éÉíáí=Ñêçåíçå=ëÅìäéí¨=é~ê=aÉëÅÜ~ãéë=Éëí=äÉ=ëÉìä=Ç¨Åçê=îáëáÄäÉK=iÚáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=ë~ääÉ=Éëí=íÉåÇì=ÇÉ=ÄäÉì=Éí=äÉë=

ÅçåëçäÉë=Çì=Ä~äÅçå= ÑáÖìêÉåí=ÇÉë=Ç¨éçìáääÉë=ÇÉ= äáçåI= äÛ~åáã~ä=ÉãÄä≠ãÉ=ÇÉë=êçáëK=iÉ=é~êíÉêêÉ=Éëí=ÉåÅ~Çê¨=ÇÉ=

ÇÉìñ= Ä~áÖåçáêÉë= ÅÉáåíìê¨Éë= ÇÉ= Ä~äìëíê~ÇÉë= Éí= ÇÛìå= Ä~äÅçå= ~ì= éêÉãáÉê= ¨í~ÖÉK= iÉë= Ç¨Åçêë= ëÅìäéí¨ë= ëçåí= Éå=

Å~êíçåJéßíÉI=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=åçåJçÑÑáÅáÉä=Çì=íÜ¨ßíêÉK=pÉìä=äìñÉ=Ç¨Åçê~íáÑ=W=ìå=êáÇÉ~ì=Éå=í~ÑÑÉí~ë=

ÇÉ=ëçáÉ=ÄêçÇ¨=ÇÛçê=îÉåÇì=Éå=NTVQK=i~= ÑçëëÉ=ÇÛçêÅÜÉëíêÉ=éÉìí=~ÅÅìÉáääáê=OO=ãìëáÅáÉåëI= ä~= ë~ääÉ=Éåîáêçå=OMM=

éÉêëçååÉëK=i~=ëÅ≠åÉ=Éí=ä~=ã~ÅÜáåÉêáÉ=ëçåí=äÛçÉìîêÉ=ÇÉ=_çìääÉíI=ã~ÅÜáåáëíÉ=¶=äÛlé¨ê~=ÇÉ=m~êáëI=¨ä≠îÉ=ÇÉ=_ä~áëÉJ

eÉåêá= ^êåçìäíK= i~= ë~ääÉ= Éëí= ÇÉëíáå¨É= ¶= êÉÅÉîçáê= äÛÉåíçìê~ÖÉ= áåíáãÉ= ÇÉ= ä~= oÉáåÉK= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= àçìÉI= Éå=

éê¨ëÉåÅÉ= Çì= oçáI= ÇÉë= éá≠ÅÉë= ÇÉ= pÉÇ~áåÉ= Éí= dê¨íêóI= ëÉë= ~ìíÉìêë= éê¨Ñ¨ê¨ëI= ã~áë= ~ìëëá= ÇÉ= oçìëëÉ~ì= Éí= ÇÉ=

_É~ìã~êÅÜ~áëK=bääÉ=ëÉ=éêçÇìáí=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉë=Éå=Åçãé~ÖåáÉ=Çì=`çãíÉ=ÇÛ^êíçáëI=Çì=`çãíÉ=ÇÉ=s~ìÇêÉìáäI=

ÇÉ=ä~=aìÅÜÉëëÉ=ÇÉ=dìáÅÜÉ=Éí=ÇÉ=ä~=`çãíÉëëÉ=ÇÉ=mçäáÖå~ÅK=iÉ=ÑçóÉê=Éí=ä~=ë~ääÉ=çåí=¨í¨=êÉëí~ìê¨ë=Éå=OMMN=ÖêßÅÉ=

~ì=tçêäÇ=jçåìãÉåí=cìåÇK=

i~= íÉãéÆíÉ= Çì= OS= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVVV= ~= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ~ÑÑÉÅí¨= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= qêá~åçå= Éå= éêçîçèì~åí= ìå=

áêê¨ã¨Çá~ÄäÉ= íê~ìã~íáëãÉ= Ç~åë= äÉë= éÉìéäÉãÉåíë= ~êÄçê¨ë= ~åÅáÉåë= ÉåÅçêÉ= ëìÄëáëí~åíëI= åçí~ããÉåí= ëìê= ÇÉë=

ëìàÉíë= êÉã~êèì~ÄäÉëI= áëëìë= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= Çì= à~êÇáå= Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë= NTUMI= ÅçããÉ= äÉ= Å¨ä≠ÄêÉ= íìäáéáÉê= ÇÉ=

sáêÖáåáÉK=c~ÅÉ=¶=ÅÉííÉ= íê≠ë=Öê~îÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=Çì=é~íêáãçáåÉ=éä~åí¨I=ìå=éêçÖê~ããÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉëí~ìê~íáçå=~=

¨í¨=Ç¨Ñáåá=Éí=ãáë=Éå=çÉìîêÉ=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Äìí=OMMOI=~Ñáå=ÇÉ=êÉíêçìîÉê=ìåÉ=Åçãéçëáíáçå=ÅçÜ¨êÉåíÉ=Éí=éäìë=ÅçåÑçêãÉ=

~ì=éêçàÉí=áåáíá¨=é~ê=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉK=



                                                   

j^ofbJ^kqlfkbqqb=bq=ib=mbqfq=qof^klk=

^ì= mÉíáí= qêá~åçåI=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= Éëí= ÅÜÉò= ÉääÉI= ÅÛÉëí= áåÇ¨åá~ÄäÉãÉåí= ÅÉääÉ= ÇÉ= ëÉë= Ü~Äáí~åíë= èìá= ~= äÉ= éäìë=

ã~êèì¨=äÉë=äáÉìñI=~ìëëá=ÄáÉå=Ç~åë=äÉë=Ñ~áíë=èìÉ=Ç~åë=äÛáã~Öáå~áêÉ=ÅçääÉÅíáÑK=

a≠ë=èìÛÉääÉ=êÉ´çáí=ÇÉ=içìáë=usf=äÉ=éÉíáí=ÅÜßíÉ~ìI=ÅçããÉ=Å~ÇÉ~ì=ÇÉ=ã~êá~ÖÉI=ä~=oÉáåÉ=ó=áãéçëÉ=ëÉë=ê≠ÖäÉëI=Éí=

Éå=Ñ~áí=ëçå=êÉÑìÖÉK=i~=àÉìåÉ=ÑÉããÉ=ó=é~ëëÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=èìÉäèìÉë=~éê≠ëJãáÇáI=éìáë=Ç≠ë=NTTVI=ó=ë¨àçìêåÉ=ÇÉë=àçìêë=

ÉåíáÉêë=Éå=êÉëí~åí=ãÆãÉ=ÅçìÅÜÉê=Ç~åë=ëçå=ÅÜßíÉ~ìK=

^ì= ëÉáå= ÇÛìåÉ= ëçÅá¨í¨= êÉëíêÉáåíÉ= Éí= ÅÜçáëáÉ= ä~= oÉáåÉ= ëÉ= ÇáîÉêíáíI= ëÉ= äáÄ≠êÉ= ÇÉë= Åçåíê~áåíÉë= ÇÉ= ä~= `çìê= Éí= ÇÉ=

äÛbíáèìÉííÉK= bääÉ= êÉíêçìîÉ= ìåÉ= îáÉ= éäìë= éêçÅÜÉ= ÇÉ= ÅÉääÉ= èìÛÉääÉ= Åçåå~áëë~áí= Ç~åë= ëçå= ÉåÑ~åÅÉ= ¶= ä~= `çìê= ÇÉ=

sáÉååÉK=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=~áãÉ=ëÉ=éêçãÉåÉêI=ãçåíêÉê=ëçå=Ççã~áåÉ=¶=ëÉë=áåîáí¨ëI=ãçåíÉê=ëìê=ä~=ëÅ≠åÉ=ÇÉ=ëçå=

íÜ¨ßíêÉ= Éåíçìê¨É=ÇÉ= ä~= Â=qêçìéÉ=ÇÉë= pÉáÖåÉìêë=Ê= Éí= ëÛ~ãìëÉê= ~îÉÅ= ëÉë= ~ãáÉë=Ç~åë= ëçå=e~ãÉ~ìK= iÉ= àÉì= Éëí=

~ìëëá=¶= äÛÜçååÉìê=~ì=mÉíáí=qêá~åçå=W= àÉì=ÇÉ=Ä~ÖìÉëI=Äáää~êÇI=Å~êíÉëÁbääÉ=~áãÉ=ÇáîÉêíáê=ÅÉìñ=èìá= äìá= êÉåÇÉåí=

îáëáíÉI=Éí=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=êÉåÇêÉ=äÉ=äáÉì=~ìëëá=Üçëéáí~äáÉê=Éí=Åçåîáîá~ä=èìÉ=éçëëáÄäÉK=

i~=oÉáåÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=îáîêÉ=Ç~åë=ä~=ëáãéäáÅáí¨I=éêÉëèìÉI=ÅçããÉ=íçìíÉë=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=ëçå=cê~åÅÉ=W=Éå=

íÉå~åí=ìåÉ=ã~áëçå=Éí=Éå=ó=êÉÅÉî~åí=èìá=ÉääÉ=äÉ=ëçìÜ~áíÉI=ë~åë=íçìíÉë=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=èìá=ÉåÅ~ÇêÉåí=ä~=îáÉ=ÇÛìåÉ=

ëçìîÉê~áåÉK==

`çåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=áÇ¨Éë=êÉ´ìÉëI=içìáë=usf=Éí=ä~=Ñ~ãáääÉ=êçó~äÉ=îáÉååÉåí=íê≠ë=ëçìîÉåí=~ì=mÉíáí=qêá~åçåI=éêçÑáíÉê=

ÇÉë=ÅÜ~êãÉë=Éí=ÇÉë=ÇçìÅÉìêë=ÇÉ= ä~=å~íìêÉK=i~=oÉáåÉ=ÇçååÉ=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉäèìÉë= ÑÆíÉë=åçÅíìêåÉëI=ÄÉ~ìÅçìé=

éäìë= ê~êÉë= èìÉ= ÅÉ= èìÉ= äÛçå= ~= äçåÖíÉãéë= ÅêìI= ëìêíçìí= Éå= äÛÜçååÉìê= ÇÛáåîáí¨ë= ÇÉ=ã~êèìÉI= ÅçããÉ= ëçå= Ñê≠êÉ=

gçëÉéÜ=ff=çì=dìëí~îÉ=fff=ÇÉ=pì≠ÇÉK=

j~áë=éÉíáí=¶=éÉíáí=äÉ=äáÉì=Åêáëí~ääáëÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅêáíáèìÉë=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=àÉìåÉ=oÉáåÉK=

i~=îáÉáääÉ=`çìêI=ÉñÅäìÉ=Çì=mÉíáí=qêá~åçåI=à~äçìëÉ=äÉ=íêçé=éÉíáí=åçãÄêÉ=ÇÛáåîáí¨ë=~Çãáë=Ç~åë=äÉ=ÅÉêÅäÉ=éêáî¨=ÇÉ=

j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=Éí=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉîáÉåí=äÉ=Â=mÉíáíJsáÉååÉ=Ê=ÇÉ=Â=iÛ^ìíêáÅÜáÉååÉ=ÊK=

qçìë=äÉë=ÑçåÇÉãÉåíë=Çì=Å¨ê¨ãçåá~ä=ÇÉ=`çìê=ëçåí=çìÄäá¨ë=W=äÉ=oçá=Éí=ä~=oÉáåÉ=åÉ=ÇçêãÉåí=é~ë=ÉåëÉãÄäÉI=äÉë=

àÉìñ=åÉ=ëÛáåíÉêêçãéÉåí=é~ë= äçêëèìÉ= ä~=oÉáåÉ=ÉåíêÉ=Ç~åë= ä~=éá≠ÅÉI=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=êÉ´çáí=Éå=êçÄÉ= ä¨Ö≠êÉ=ÇÉ=

ãçìëëÉäáåÉ=¶=äÛ~åÖä~áëÉI=ëÉäçå=ä~=ãçÇÉ=ÇÉ=äÛ¨éçèìÉÁiÉ=Å~ÄáåÉí=ÇÉë=Â=Öä~ÅÉë=ãçìî~åíÉë=Ê=ÇÉîáÉåí=äÉ=äáÉì=ÇÉ=

íçìë=äÉë=Ñ~åí~ëãÉëI=éìáëèìÉ=ä~=oÉáåÉ=éÉìí=ëÛó=áëçäÉê=Éåíá≠êÉãÉåíI=¶=äÛ~Äêá=ÇÉ=íçìë=äÉë=êÉÖ~êÇëI=Éí=ëìêíçìí=~îÉÅ=

èìá=ÉääÉ=äÉ=ëçìÜ~áíÉK==

lå=êÉéêçÅÜÉ=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÉåÖ~Ö¨Éë=é~ê=ä~=oÉáåÉ=éçìê=äÉë=ÑÆíÉë=Éí=äÉë=íê~î~ìñK=iÉ=êÉÑìÖÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=

ëçå=Ü~îêÉ=ÇÉ=é~áñI=ÇÉîáÉåí=éÉì=¶=éÉì=äÉ=éêáåÅáé~ä=~êÖìãÉåí=ÇÉ=ëÉë=Ç¨íê~ÅíÉìêëK==

=



                                                                                        

fkcloj^qflkp=mo^qfnrbp=

eçê~áêÉë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=

iÉ= açã~áåÉ= ÇÉ= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= Éëí= çìîÉêí= íçìë= äÉë= àçìêëI= ë~ìÑ=

ÅÉêí~áåë= àçìêë= Ñ¨êá¨ëI=çì= äçêë=ÇÉ=Å¨ê¨ãçåáÉë=çÑÑáÅáÉääÉëI=ÇÉ=NOÜ=¶=

NVÜPM= E~ÅÅ≠ë= ~ìñ= Éëé~ÅÉë= áåí¨êáÉìêë= àìëèìÛ¶= NUÜF= Éå= Ü~ìíÉ=

ë~áëçåI=Éí=ÇÉ=NOÜ=¶=NTÜPM=E~ÅÅ≠ë=~ìñ=Éëé~ÅÉë= áåí¨êáÉìêë= àìëèìÛ¶=

NTÜF=Éå=Ä~ëëÉ=ë~áëçåK=

=

q~êáÑë=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=Ççã~áåÉ==
ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=

e~ìíÉ=ë~áëçå=P=~îêáä=Ó=PN=çÅíçÄêÉ=OMMUW==

NU= ~åë= Éí= éäìë= W= V=€I= ¶= é~êíáê= ÇÉ= NSÜ= W= R=€I=ãçáåë= ÇÉ= NU= ~åë= W=

Öê~íìáí==

_~ëëÉ=ë~áëçå=NÉê=åçîÉãÄêÉ=OMMU=Ó=OV=ã~êë=OMMV=W==

NU=~åë=Éí=éäìë=W=R=€I=ãçáåë=ÇÉ=NU=~åë=W=Öê~íìáí==

^ÄçååÉãÉåí=~ååìÉä=W=OM=€=

iÛ~ÅÅ≠ë= ~ì= açã~áåÉ= ÇÉ= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= Éëí= áåÅäìë= Ç~åë= äÉ=

é~ëëÉéçêíK=

=

=

oÉåëÉáÖåÉãÉåíë=

MNKPMKUPKTUKMM=

mÉíáí=íê~áå=

rå=éÉíáí=íê~áå=é~êí=íçìíÉë=äÉë=ÇáñLèìáåòÉ=ãáåìíÉë=Çì=é~êíÉêêÉ=ëìÇ=Çì=`ÜßíÉ~ì=éçìê=äÉ=dê~åÇ=Éí=äÉ=mÉíáí=qêá~åçåK=

oÉåëÉáÖåÉãÉåí=W=MN=PV=RQ=OO=MMK=

pí~íáçååÉãÉåí=

`~êë=Éí=îçáíìêÉë=¶=éêçñáãáí¨=Çì=dê~åÇ=qêá~åçå=Éí=Çì=mÉíáí=qêá~åçå=

=

=



                                                                                        

jlkqobp=_obdrbqI=`riqrob=bq=efpqlfob=brolm°bkkbp=
=

mÉì=~éê≠ë=ë~=ÑçåÇ~íáçå=Éå=NTTRI=ä~=ã~êèìÉ=ÜçêäçÖ≠êÉ=_êÉÖìÉí=ÇÉîáÉåí=ä~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éå=

ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ü~ìíÉ= ÜçêäçÖÉêáÉK= ^ì= Åçìêë= ÇÉ= ë~= êáÅÜÉ= ÜáëíçáêÉI= ÉääÉ= ~= ëì= éê¨ëÉêîÉê=

éê¨ÅáÉìëÉãÉåí=äÉë=î~äÉìêë=ÉëëÉåíáÉääÉë=áåëìÑÑä¨Éë=é~ê=ëçå=ÑçåÇ~íÉìê=Éí=áåîÉåíÉìê=Ö¨åá~äI=

^KJiK=_êÉÖìÉíI=èìÉ=ëçåí=ä~=ÄÉ~ìí¨I=äÛ¨ä¨Ö~åÅÉ=Éí=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=Öê~åÇÉë=ÅçãéäáÅ~íáçåëK=

lå=äìá=Ççáí=åçí~ããÉåí=äÉ=íçìêÄáääçåI=ìåÉ=áåîÉåíáçå=ÇÉ=_êÉÖìÉíK=m~ê=ëçå=ÜáëíçáêÉI=é~ê=ë~=

Åçåëí~åÅÉ= Éí= ë~= îáí~äáí¨= ~ÅíìÉääÉI= _êÉÖìÉí= Éëí= ìåÉ= ÉñÅÉéíáçå= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ= ÇÉ=

äÛÜçêäçÖÉêáÉK=bääÉ=éçëë≠ÇÉ=ë~åë=ÅçåíÉëíÉ=äÉ=é~íêáãçáåÉ=äÉ=éäìë=êáÅÜÉI=ã~áë=ëìêíçìí=ìåÉ=

ÜáëíçáêÉ=ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=Ççåí=éçìêê~áÉåí=êÆîÉê=íçìíÉë=äÉë=ã~êèìÉëK=aÉ=íçìí=íÉãéëI=ÉääÉ=~=

ÉñÉêÅ¨= ìåÉ= ê¨ÉääÉ= áåÑäìÉåÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ~êíáëíáèìÉI= àçì~åí= ~áåëá= ìå= ê∑äÉ= é~êíáÅìäáÉê=

Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉK=

aÉë=áåîÉåíáçåë=Ç¨ÅáëáîÉë=

^KJiK=_êÉÖìÉí=é~ëëÉ=¶=m~êáë=ä~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ë~=îáÉ=êáÅÜÉ=Éå=áåîÉåíáçåëK=fä=Ç¨ÄìíÉ=ë~=Å~êêá≠êÉ=é~ê=ìåÉ=ë¨êáÉ=

ÇÉ= Åçìéë=ÇÉ=ã~≤íêÉW= ä~=ãáëÉ= ~ì=éçáåí= ÇÉ= ä~=ãçåíêÉ= ~ìíçã~íáèìÉ=ÇáíÉ= “éÉêé¨íìÉääÉÒI= äÛáåîÉåíáçå=Çì= êÉëëçêíJ

íáãÄêÉ=éçìê=äÉë=ãçåíêÉë=¶=ê¨é¨íáíáçåI=éìáë=ÅÉääÉ=Çì=é~êÉJÅÜìíÉI=éêÉãáÉê=ÇáëéçëáíáÑ=~åíáJÅÜçÅK=iÉ=qçìêÄáääçå=Éëí=

ë~åë=ÇçìíÉ=äÉ=éäìë=ÄÉ~ì=ëóãÄçäÉ=ÇÉë=áåîÉåíáçåë=ÇÉ=_êÉÖìÉíK=iÉ=OS=àìáå=NUMNI=çì=éäìí∑í= äÉ=T=jÉëëáÇçê=^å=VI=

ëÉäçå=äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=ê¨éìÄäáÅ~áå=ÇÉ=äÛ¨éçèìÉI=_êÉÖìÉí=çÄíáÉåí=ìå=ÄêÉîÉí=éçìê=ÅÉ=åçìîÉ~ì=ÇáëéçëáíáÑ=Çì=jáåáëíêÉ=

ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìê=Ñê~å´~áëK=aÉéìáë=äDáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=ä~=ã~êèìÉ=Ç~åë=äÉ=pï~íÅÜ=dêçìé=Éí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÅÉë=èì~íêÉ=

ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI= äÉë= áåîÉåíáçåë= ÑìëÉåíW= à~ã~áë=_êÉÖìÉí=åÛ~=Ç¨éçë¨=~ìí~åí=ÇÉ=ÄêÉîÉíëK=iÉë=ÇÉêåáÉêë=Éå=Ç~íÉI=

éçêíÉåí=ëìê=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ëçååÉêáÉ=éçìê=ê¨é¨íáíáçå=ãáåìíÉëI=ëóëí≠ãÉ=~ã¨äáçê¨=ëÉäçå=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=káÅçä~ë=dK=

e~óÉâI= mê¨ëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê= d¨å¨ê~ä= ÇÉ= _êÉÖìÉíI= ~Ñáå= ÇÛçÄíÉåáê= äÉ= éäìë= ÄÉ~ì= ëçå= éçëëáÄäÉ= ëìê= ìåÉ=ãçåíêÉJ

Äê~ÅÉäÉíK=

iÉë=ÅäáÉåíë=Å¨ä≠ÄêÉë=ÇÉ=_êÉÖìÉí=

i~= ã~êèìÉ= _êÉÖìÉí= ~= íçìàçìêë= ÉñÉêÅ¨= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= Ñ~ëÅáå~íáçå= Éí=

ëÛÉëí= áãéçë¨É= ¶= íê~îÉêë= äÉë= ëá≠ÅäÉë= ÅçããÉ= ëóåçåóãÉ= ÇÉ= ÄÉ~ìí¨I= ÇÉ=

ÅìäíìêÉ= Éí= ÇÛáååçî~íáçåK= iÉë= éäìë= Öê~åÇë= ÜçããÉë= Éí= ÑÉããÉë= ÇÉ= ÅÉ=

ãçåÇÉ= çåí= éçêí¨= ìåÉ= _êÉÖìÉíI= Éí= ä~= äáíí¨ê~íìêÉI= ~îÉÅ= ÉåíêÉ= ~ìíêÉë=

eçåçê¨= ÇÉ= _~äò~ÅI= mçìÅÜâáåÉI= píÉåÇÜ~ä= çì= ÉåÅçêÉ= sáÅíçê= eìÖçI= ~=

Åçåë~Åê¨= ÅÉë= Ö~êÇÉJíÉãéë= ÅçããÉ= ÇÉë= çÄàÉíë= ãóíÜáèìÉëK= qê≠ë= îáíÉI=

_êÉÖìÉí= Éëí= áåíêçÇìáí= Ç~åë= äÉë= Öê~åÇÉë= Åçìêë= Éìêçé¨ÉååÉëI= Éå=

é~êíáÅìäáÉê= ¶= sÉêë~áääÉëI= çª= ä~= êÉáåÉ= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= ¨í~áí= ìåÉ=

ÑÉêîÉåíÉ=~Çãáê~íêáÅÉ=ÇÉ=ëÉë=ãçåíêÉëK==

qçìêÄáääçå=jÉëëáÇçê=ÇÉ=_êÉÖìÉí



                                                                                        

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=áãéçêí~åíÉë=~êÅÜáîÉë=ÇÉ=ä~=ã~êèìÉI=_êÉÖìÉí=~=éì=êÉíêçìîÉê=ÅÉêí~áåë=ÅäáÉåíë=Å¨ä≠ÄêÉë=èìá=çåí=

ã~êèì¨I=ÅÜ~Åìå=¶=ë~=ã~åá≠êÉI=äÉìê=¨éçèìÉ=Éí=äÉìêë=Ççã~áåÉë=êÉëéÉÅíáÑë=íÉäë=èìÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=k~éçä¨çå=

_çå~é~êíÉI=táåëíçå=`ÜìêÅÜáää=Éí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~ìíêÉë=ÜçããÉë=ÇÛbí~í=Çì=OMÉ=Éí=ONÉ=ëá≠ÅäÉK=

_êÉÖìÉí=~ì=ëÉáå=Çì=pï~íÅÜ=dêçìé=

aÉéìáë= äÉ= ê~ÅÜ~í= ÇÉ= _êÉÖìÉí= é~ê= káÅçä~ë= dK= e~óÉâI=

ÑçåÇ~íÉìê=Çì=pï~íÅÜ=dêçìé=Éí=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ëçå=`çåëÉáä=

ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå= Éå= ëÉéíÉãÄêÉ= NVVV= Éí= ëçìë= ëçå=

áãéìäëáçåI= ä~= ã~êèìÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÉ= ä~= ëçäáÇáí¨=

áåÇìëíêáÉääÉ= Çì= ÖêçìéÉI= Ö~êÇáÉå= Çì= ë~îçáêJÑ~áêÉ= ÇÉ= ä~=

Ü~ìíÉ=ÜçêäçÖÉêáÉ=~êíáë~å~äÉK=a≠ë=OMMMI=káÅçä~ë=dK=e~óÉâ=

éêÉåÇ= ä~= ÇáêÉÅíáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= ä~=ã~êèìÉK=a≠ë= äçêëI= áä=

~ééêçÑçåÇáí= äÉ= ãÉëë~ÖÉ= ÇÉ= ä~= ã~êèìÉI= ÇçååÉ= ¶= _êÉÖìÉí= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ¨ãçíáçååÉääÉI= ~ã¨äáçêÉ= ~ìí~åí= ä~=

ÄÉ~ìí¨=èìÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí=éÉêãÉí=¶=_êÉÖìÉí=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Éí=ÇÉ=ãçóÉåë=áãéçêí~åíëK==

aÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëçåí=ê¨~äáë¨ë=¶=ä~=s~ää¨É=ÇÉ=gçìñI=ÄÉêÅÉ~ì=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉ=ÜçêäçÖÉêáÉI=çª=äÉë=ãçåíêÉë=_êÉÖìÉí=

ëçåí=ã~åìÑ~Åíìê¨ÉëK=^áåëáI=ä~=j~åìÑ~ÅíìêÉ=_êÉÖìÉí=èìá=~=¨í¨=ãçÇÉêåáë¨É=Éå=OMMPI=ëÛÉëí=ÇÉéìáë=Ç¨à¶=~Öê~åÇáÉ=¶=

éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉëK=iÛ~ÅÅÉåí=Éëí=ãáë=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ëìê=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=

Çì= ë~îçáêJÑ~áêÉ= ~êíáë~å~äK= i~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= Öê~åÇ= ~íÉäáÉê= ÇÉ= ÖìáääçÅÜ~ÖÉI= äÛ~êí= ÇÉ= Öê~îÉê= äÉë= Å~Çê~åë= éçìê=

~ã¨äáçêÉê= äÉìê= äáëáÄáäáí¨I= çª= ÇÉ= åçìîÉääÉë= êÉÅêìÉë= ëçåí= Ñçêã¨Éë= Éå= éÉêã~åÉåÅÉI= Éå= Éëí= ìå= ÉñÉãéäÉK= aÉ=

åçìîÉääÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI= ÇÉë= ã~ÅÜáåÉë= ëçéÜáëíáèì¨Éë= Éí= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÛÜçêäçÖÉêë= Ü~ìíÉãÉåí= èì~äáÑá¨ë=

éÉêãÉííÉåí=¶=_êÉÖìÉí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=Åêçáëë~åíÉK=qçìàçìêë=éäìë=áååçî~åíÉëI=éäìë=íÉÅÜåáèìÉëI=äÉë=

ãçåíêÉë= _êÉÖìÉí= ÇçáîÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= äÉìê= ê~óçååÉãÉåí= ¶= ìåÉ= ¨èìáéÉ= ÇÛáåÖ¨åáÉìêë= èì~äáÑá¨ëI= ÇÉ= ã~≤íêÉë=

ÜçêäçÖÉêëI=ÇÛ~êíáë~åë=Éí=ÇÉ=Åê¨~íÉìêë=èìá=ãÉííÉåí= íçìíÉ= äÉìê=¨åÉêÖáÉ=¶=Åê¨Éê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=ÄÉ~ìí¨=

ÜçêäçÖ≠êÉK=`ÛÉëí= ~áåëá=èìÉ= ëçåí=å¨ë= ä~=oÉáåÉ=ÇÉ=k~éäÉë=`~ããÉ~I= äÛ~ìÇ~ÅáÉìëÉ= äáÖåÉ=qê~ÇáíáçåI= äÉ= íçìêÄáääçå=

j~êáåÉ=~îÉÅ=¨ÅÜ~ééÉãÉåí=Éå=ëáäáÅáìã=Éí=ÄáÉå=ÇÛ~ìíêÉë=éêÉãá≠êÉë=ãçåÇá~äÉëK=

bå=é~ê~ää≠äÉ=Éí=ÅÉÅá=Ç≠ë=ëçå=Éåíê¨É=~ì=pï~íÅÜ=dêçìéI=_êÉÖìÉí=êÉÅçåëíáíìÉ=Éí=ê¨ìåáí=äÛÉñÅÉéíáçååÉä=é~íêáãçáåÉ=

ÇÉ=ä~=ã~êèìÉ=Ç~åë=äÛìå=ÇÉ=ëÉë=ãìë¨Éë=ëìê=ä~=éä~ÅÉ=sÉåÇ∑ãÉK=^ìàçìêÇÛÜìáI=äÉë=ãìë¨Éë=_êÉÖìÉí=êÉÑä≠íÉåí=íçìë=

äÉë=íÉãéë=Ñçêíë=ÇÉ=ëçå=ÜáëíçáêÉ=Éå=Éñéçë~åí=~ìí~åí=ÇÉ=éá≠ÅÉë=~ó~åí=~éé~êíÉåì=¶=k~éçä¨çåI=~ì=íë~ê=^äÉñ~åÇêÉ=fÉê=

Éí= ¶= ÇÛ~ìíêÉë= ÅäáÉåíë= Å¨ä≠ÄêÉëI=ã~áë= ~ìëëá=

ÇÉë= éá≠ÅÉë= ã~àÉìêÉë= Ç~åë= äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉ=

äÛÜçêäçÖÉêáÉ= ÅçããÉ= äÛìå= ÇÉë= éêÉãáÉêë=

ãçìîÉãÉåíë=~îÉÅ=ê¨Öìä~íÉìê=¶=íçìêÄáääçåI=

ÇÉë= ãçåíêÉë= ¶= ëçìëÅêáéíáçå= çì= ÇÉë=

ãçåíêÉë=¶=í~ÅíK=

=



                                                                                        

=

i~= ã~êèìÉ= _êÉÖìÉí= Éëí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ëóåçåóãÉ= ÇÛÉñÅÉéíáçååÉä= éçìê= äÉë= ~ã~íÉìêë=

ÅçããÉ=éçìê=ìå=éìÄäáÅ=~îÉêíáK=kìã¨êç=ìå=áåÅçåíÉëí~ÄäÉ=ÇÉë=eçêäçÖÉêë=ÇÉ=mêÉëíáÖÉI=

ëçå=áÇÉåíáí¨=Éí=ë~=éÜáäçëçéÜáÉ=ëÛÉñéêáãÉåí=~ì=íê~îÉêë=Çì=Çóå~ãáëãÉI=ÇÉ=äÛáååçî~íáçå=

Åçåëí~åíÉI=ÇÉ=ä~=ÄÉ~ìí¨=ÇÉ=ëÉë=ãçåíêÉë=Éí=é~ê=ìå=Ñçêí=ãÉëë~ÖÉ=ÅìäíìêÉä=ëçìíÉåì=é~ê=

ÇáîÉêëÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ã¨Å¨å~í=Éí=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=¨î¨åÉãÉåíëK=mäìëáÉìêë=ÇÉ=ÅÉë=ëçìíáÉåë=

çåí=éêçéìäë¨=_êÉÖìÉí=ëìê=äÉ=ÇÉî~åí=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉK=m~êãá=ÉìñI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÉ=

`çåÅçìêë= ÇÉ= jìëáèìÉ= ÇÉ= dÉå≠îÉI= äÉ= iìÅÉêåÉ= cÉëíáî~ä= ã~áë= ~ìëëá= äÉ= içë= ^åÖÉäÉë=

mÜáä~êãçåáÅ= lêÅÜÉëíê~= ê¨éçåÇÉåí= é~êÑ~áíÉãÉåí= ¶= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉ= ä~=ã~êèìÉK= i~=

îçäçåí¨= ÇÉ= káÅçä~ë= dK= e~óÉâ= ÇÉ= éêçãçìîçáê= äÛ~êí= Éí= ä~= ÅìäíìêÉI= ëÛ~ÑÑáêã~áí= Ç¨à¶= Éå=

OMMQ=~ì=jìë¨É=ÇÉ=äÛbêãáí~ÖÉ=¶=píJm¨íÉêëÄçìêÖI=çª=_êÉÖìÉí=~=Åçãã¨ãçê¨=äÉë=äáÉåë=

ÜáëíçêáèìÉë= èìá= äáÉåí= ä~= ã~êèìÉ= ¶= ä~= oìëëáÉK= _êÉÖìÉí= Éñéçë~áíI= Ç~åë= ÅÉ= ãìë¨É=

éêÉëíáÖáÉìñI= ìå= íê¨ëçê= ÇÉ= éá≠ÅÉë= ~åÅáÉååÉë= Éí= ê~êÉë= ê¨ìåáÉë= éçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= Ñçáë= Ç~åë= ìåÉ= ÉñéçëáíáçåK= i~=

ã~êèìÉ=ê¨~ÑÑáêã~áí=~áåëá=ëçå=~ãáíá¨=îáÉáääÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=ëá≠ÅäÉë=~îÉÅ=äÉ=é~óë=ÇÉë=që~êëK=

`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉí=Éëéêáí=ÇÉ=ëçìíáÉå=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~êí=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=èìÉ=káÅçä~ë=dK=e~óÉâ=Ç¨ÅáÇÉ=ìå=

àçìê=ÇÉ=ä~åÅÉê=¶=ëÉë=ÜçêäçÖÉêë=äÛáãéçêí~åí=Ç¨Ñá=ÇÉ=êÉÅçåëíêìáêÉ=ä~=ãçåíêÉ=ÇáíÉ=Â=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=ÊK==

rå=éÉì=ÇÛÜáëíçáêÉ=

bå=NTUOI=_êÉÖìÉí=ê¨~äáëÉ=éçìê=ä~=oÉáåÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=ä~=ãçåíêÉ=éÉêé¨íìÉääÉ=¶=ê¨é¨íáíáçå=Éí=èì~åíá≠ãÉ=åøO=

NMLUOK=i~=oÉáåÉ=~ééê¨ÅáÉ=äÉë=ÌìîêÉë=Çì=ã~≤íêÉ=Éí=äÉ=éêçìîÉê~=Çìê~åí=íçìíÉ=ëçå=ÉñáëíÉåÅÉ=Éå=~Åèì¨ê~åí=ÄáÉå=

ÇÛ~ìíêÉë=ÇÉ=ëÉë=Ö~êÇÉJíÉãéëK=bå=NTUPI=^KJiK=_êÉÖìÉí=êÉ´çáí=ìåÉ=Åçãã~åÇÉ=¨íçåå~åíÉ=Éí=ãóëí¨êáÉìëÉI=¨ã~å~åí=

ÇÛìå=çÑÑáÅáÉê=ÇÉë=d~êÇÉë=ÇÉ= ä~=oÉáåÉW= áä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= ê¨~äáëÉê=éçìê= ä~=oÉáåÉ=ìåÉ=ãçåíêÉ= áåÅçêéçê~åí= íçìíÉë= äÉë=

ÅçãéäáÅ~íáçåë= Éí= íçìë= äÉë= éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåíë= Åçååìë= ¶= äÛ¨éçèìÉI= ÅÛÉëí= ¶= ÇáêÉ= íçìíÉë= äÉë= ÅçãéäáÅ~íáçåë=

éçëëáÄäÉëK= ^ìÅìåÉ= äáãáíÉ= åÛÉëí= áãéçë¨É= åá= Éå= íÉêãÉ= ÇÉ= Ç¨ä~áI= åá= Éå= íÉêãÉ= ÇÉ= éêáñ= Éí= é~êíçìí= çª= ÅÉä~= Éëí=

éçëëáÄäÉI=äÛçê=Ççáí=êÉãéä~ÅÉê=íçìí=~ìíêÉ=ã¨í~äÁ=

iÉë=ÜçêäçÖÉêë=ÇÉ=_êÉÖìÉí=ëÉ=ãÉííÉåí=~ì=íê~î~áäK=_áÉå=èìÛÉåÅçêÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=

ë~= Å~êêá≠êÉI= ^KJiK=_êÉÖìÉí= íáÉåí= ¶= ëçå= ~ÅíáÑ= èìÉäèìÉë=ÄÉääÉë= áåîÉåíáçåëI= Éå=

é~êíáÅìäáÉê= ä~= ãçåíêÉ= éÉêé¨íìÉääÉ= Éí= áä= Éëí= äÉ= ëé¨Åá~äáëíÉ= ÇÉë= ãçåíêÉë= ¶=

ê¨é¨íáíáçåK=i~=ãçåíêÉ=ëÉê~=ÇçåÅ=~ìíçã~íáèìÉI=éêçÅ¨Ç¨=èìÉ=_êÉÖìÉí=Éëí= äÉ=

ëÉìä=¶=ã~≤íêáëÉê=íçí~äÉãÉåí=¶=äÛ¨éçèìÉ=X=äÛ~ìíçã~íáëãÉI=çå=äÉ=ë~áíI=Ñ~ëÅáåÉ=äÉ=

NUÉ=ëá≠ÅäÉ=Éí=ëÉë=éÜáäçëçéÜÉë=èìá=îçáÉåí=Ç~åë=ä~=ãçåíêÉ=ìåÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=

ãáåá~íìêáë¨É=ÇÉ=äÛråáîÉêëK==

=

=

=

_êÉÖìÉí=åø=NNUU=~îÉÅ= íçìêÄáääçå



                                                                                        

=
lå=ÇÉã~åÇÉ=¶=_êÉÖìÉí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìåÉ=ÜçêäçÖÉ=ÇÉ=Å~íÜ¨Çê~äÉ=Ç~åë=èìÉäèìÉë=ÅÉåíáã≠íêÉë=Å~êê¨ëI=äÉ=ê¨ëìäí~í=ëÉê~=

ä~=Ñ~ÄìäÉìëÉ=ãçåíêÉ=kø=NSM=ÇáíÉ=Â=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=Ê=èìÉ=ä~=oÉáåÉ=åÉ=îÉêê~=à~ã~áë=éìáëèìÉ=~éê≠ë=ÇÉ=äçåÖìÉë=

áåíÉêêìéíáçåëI=ÉääÉ=åÉ=ëÉê~=íÉêãáå¨É=èìÛÉå=NUOTI=~éê≠ë=ä~=ãçêí=ÇÉ=ä~=oÉáåÉ=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=^KJiK=_êÉÖìÉíK=

fä= Ñ~ìí= ëçìäáÖåÉêI= ÄáÉå= ëºêI= èìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÛìåÉ= ÌìîêÉ= ÅçääÉÅíáîÉI= ÅçããÉ= íçìí= ÅÉ= èìá= ëÉ= Ñ~áí= ÇÉ= Öê~åÇ= Éå=

ÜçêäçÖÉêáÉ=X= ÉääÉ= ~= ãçÄáäáë¨= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÇÛìåÉ= îáåÖí~áåÉ= ÇÉ= Åçää~Äçê~íÉìêëI= ÇçåíI= Éå=

é~êíáÅìäáÉêI=jáÅÜÉä=tÉÄÉêI=äÛìå=ÇÉë=éäìë=Äêáää~åíë=ÜçêäçÖÉêë=ÇÉ=ä~=ã~áëçåK=

jçåíêÉ=éÉêé¨íìÉääÉI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=¶=êÉãçåí~ÖÉ=~ìíçã~íáèìÉ=~îÉÅ=ã~ëëÉ=çëÅáää~åíÉ=Éå=éä~íáåÉI=ÉääÉ=Éëí=Ççí¨É=ÇÉë=

ÑçåÅíáçåë= Éí= ÅçãéäáÅ~íáçåë= ëìáî~åíÉë=W= ê¨é¨íáíáçå= ÇÉë=ãáåìíÉë=X= èì~åíá≠ãÉ= éÉêé¨íìÉä= ÅçãéäÉí= EáåÇáèì~åí= äÉ=

àçìêI= ä~= Ç~íÉI= äÉ=ãçáë= Éí= äÉ= ÅóÅäÉ= ÇÉ= èì~íêÉ= ~åëF=X= = ¨èì~íáçå= Çì= íÉãéë=X= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉ=ã~êÅÜÉ=X= íÜÉêãçã≠íêÉ=

ã¨í~ääáèìÉ=X=Öê~åÇÉ=ëÉÅçåÇÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=¶=îçäçåí¨=Eèìá=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=ãçåíêÉ=äÉ=éêÉãáÉê=ÅÜêçåçÖê~éÜÉF=X=éÉíáíÉ=

ëÉÅçåÇÉ=íêçííÉìëÉ=X==¨ÅÜ~ééÉãÉåí=¶=~åÅêÉ=X=ëéáê~ä=Éå=çê=X=ÇçìÄäÉ=é~êÉJÅÜìíÉ=E~åíáÅÜçÅFK=qçìë=äÉë=ÑêçííÉãÉåíëI=

äÉë=íêçìë=Éí=äÉë=êçìäÉ~ìñ=ëçåí=Éå=ë~éÜáêI=ë~åë=ÉñÅÉéíáçåK=i~=ãçåíêÉ=éçëë≠ÇÉ=ìåÉ=Äç≤íÉ=ÇÛçê=~îÉÅ=ìå=Å~Çê~å=Éå=

¨ã~áä=Ää~åÅ=Éí=ìå=~ìíêÉ=Éå=Åêáëí~ä=ÇÉ=êçÅÜÉK=iÉ=Åçåíê~í=áåáíá~ä=~=¨í¨=ä~êÖÉãÉåí=êÉãéäá=X=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ä~=ãçåíêÉ=ä~=

éäìë=Åçãéäáèì¨É=à~ã~áë= Ñ~Äêáèì¨É=Éí=ÉääÉ=êÉëíÉê~=éÉåÇ~åí=éê≠ë=ÇÛìå=ëá≠ÅäÉ=ä~=ãçåíêÉ=ä~=éäìë=Åçãéäáèì¨É=~ì=

ãçåÇÉK==

i~= ëìáíÉ= ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ëáãéäÉI= ÉääÉ= åÉ= äÛÉëí= é~ëK= ^äçêë=

èìÛ~ìÅìåÉ= áåÇáÅ~íáçå= ÇÉ= îÉåíÉ= åÛÉëí= ãÉåíáçåå¨É= Ç~åë= äÉë= ~êÅÜáîÉëI= ä~=

ãçåíêÉ=ëçêí=ÇÉë=~íÉäáÉêë=_êÉÖìÉí=Éå=NUOT=éçìê=ó=êÉîÉåáê=Éå=NUPU=èì~åÇ=äÉ=

ã~êèìáë=ÇÉ=i~=dêçóÉ=ä~=ÅçåÑáÉ=éçìê=ìåÉ=ê¨îáëáçå=X=áä=ëÉãÄäÉ=Éå=ÆíêÉ=~äçêë=äÉ=

éêçéêá¨í~áêÉK=kçìîÉ~ì=ãóëí≠êÉ=W=áä=åÉ=êÉîáÉåí=à~ã~áë=ÅÜÉêÅÜÉê=ä~=ãçåíêÉ=Éí=

ãÉìêí=ë~åë=Ü¨êáíáÉêK= =mÉêëçååÉ=åÉ=ê¨Åä~ã~åí= ä~=ãçåíêÉI=ÅÉääÉJÅá=ê¨áåí≠ÖêÉ=

äÉ= ëíçÅâ= ÇÉ= ä~=ã~áëçå=_êÉÖìÉí= èìá= ä~= ÅçåëÉêîÉ= àìëèìÛÉå= NUUTI= ~åå¨É=çª=

ÉääÉ=Éëí=Å¨Ç¨É=¶=ìå=ÅçääÉÅíáçååÉìê=Äêáí~ååáèìÉI=páê=péÉåÅÉê=_êìåíçåI=~î~åí=

ÇÛ~éé~êíÉåáê=~ì=Ñê≠êÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉêK=bääÉ=ÇÉîáÉåÇê~=ÉåëìáíÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=ÇÉ=

jêK=jìêê~ó=j~êâI=~î~åí=ÇÛáåí¨ÖêÉê=~ì=Ç¨Äìí=Çì=OMÉ=ëá≠ÅäÉ=ä~=éêÉëíáÖáÉìëÉ=

ÅçääÉÅíáçå=ÇÉ=páê=a~îáÇ=iáçåÉä=p~äçãçåëK=bå=NVORI=¶=ä~=ãçêí=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉêI==

ä~= Â=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=Ê= ÇÉîáÉåí= ä~= éêçéêá¨í¨= ÇÉ= ë~= ÑáääÉ= sÉê~= p~äçãçåë= Éí=

äÛ~îÉåíìêÉ=ÅçåíáåìÉK=^ì=Åçìêë=ÇÉ= ë¨àçìêë= Éå= fëê~ØäI= sÉê~= p~äçãçåë= ëÉ= äáÉ=

¨íêçáíÉãÉåí=¶=ìå=éêçÑÉëëÉìê=ÇÉ=äÛìåáîÉêëáí¨=Ü¨Äê~≥èìÉ=ÇÉ=g¨êìë~äÉã=åçãã¨=iÉç=^êáÉ=j~óÉê=èìá=ëÉ=é~ëëáçååÉ=

éçìê=äÛ~êí=áëä~ãáèìÉK=bääÉ=Ç¨ÅáÇÉ=~äçêë=ÇÉ=ÑçåÇÉê=ìå=ãìë¨É=ÇÛ~êí=áëä~ãáèìÉ=Éå=Üçãã~ÖÉ=¶=ëçå=ãÉåíçê=Éí=~ãáK=

bääÉ=ãÉí= ¶= ä~= Çáëéçëáíáçå= ÇÉ= ëçå=éêçàÉí= íçìíÉë= äÉë= ÅçääÉÅíáçåë= ÇÛ~êí= áëä~ãáèìÉ=èìÛÉääÉ= éçëë≠ÇÉ= Éí= ÅÜçáëáí= ÇÛó=

áåÅäìêÉ=¨Ö~äÉãÉåí= äÉë=ÅçääÉÅíáçåë=ÇÛÜçêäçÖÉêáÉ=çÅÅáÇÉåí~äÉ=Ü¨êáí¨Éë=ÇÉ=ëçå=é≠êÉK=`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ= ä~=Â=j~êáÉJ

^åíçáåÉííÉ=ÊI= ÅÜÉÑ= ÇÛÌìîêÉ= ÇÛÜçêäçÖÉêáÉ= Åçå´ì= ¶= m~êáë= é~ê= ìå= ÜçêäçÖÉê= ëìáëëÉ= éçìê= ìåÉ= ~êÅÜáÇìÅÜÉëëÉ=

ÇÛ^ìíêáÅÜÉ=ÇÉîÉåìÉ=êÉáåÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=áåí≠ÖêÉ=Éå=NVTQ=äÉë=ÅçääÉÅíáçåë=ÇÛìå=ãìë¨É=ÇÉ=g¨êìë~äÉãK==

i~=Â=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=Ê=åø=NSM=



                                                                                        

=

kÉìÑ=~åë=éäìë=í~êÇ=W=äÉ=ë~ãÉÇá=NS=~îêáä=NVUPI=äÉ=ãìë¨É=Ç¨ëÉêí=Éí=áåëìÑÑáë~ããÉåí=Ö~êÇ¨=Éëí=Å~ãÄêáçä¨=Éí=îáÇ¨=ÇÉ=

ëÉë=ÅçääÉÅíáçåë=ÇÛÜçêäçÖÉêáÉ=X=å~íìêÉääÉãÉåí=ä~=Â=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=Ê=Çáëé~ê~≤í=¨Ö~äÉãÉåíK=iÉë=~åå¨Éë=é~ëëÉåíI=

Éí= ã~äÖê¨= äÉë= ÉÑÑçêíë= ÇÛfåíÉêéçäI= äÉ= Äìíáå= êÉëíÉ= áåíêçìî~ÄäÉK= iÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= Â=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=Ê= Ñ~áí=

ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= äÛçÄàÉí=ÇÛ~êíáÅäÉë=Éí=ÇÛ¨íìÇÉë=èìá=éÉìîÉåí= ëÉìäÉãÉåí=Åçåëí~íÉê=èìÉ= äÛÉëéçáê=ÇÉ=êÉîçáê=ÅÉ=ÅÜÉÑJ

ÇÛÌìîêÉ=Éëí=ãáåÅÉK==

a¨ëáêÉìñ= ÇÉ= éçìîçáê= ÉñéçëÉê= Ç~åë= ëÉë= ãìë¨Éë= ä~= éá≠ÅÉ= ãóíÜáèìÉ= Éí= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= èìÛÉëí= ä~= Â=j~êáÉJ

^åíçáåÉííÉ=Ê= Çáëé~êìÉI= káÅçä~ë= dK= e~óÉâ= Ç¨ÅáÇÉ= Éå= OMMQ= ÇÉ= ä~= êÉÅê¨ÉêI= ã~äÖê¨= èìÛáä= åÉ= ÇáëéçëÉ= èìÉ= ÇÉ=

èìÉäèìÉë=ÇÉëÅêáéíáçåë=Éí=éä~åë=ëçãã~áêÉë=Éí=ÇÛ~åÅáÉååÉë=éÜçíçÖê~éÜáÉë=Éå=éçëëÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ã~êèìÉK=`ÛÉëí=äÉ=

Ç¨Äìí=Çì=ëÉÅçåÇ=ÅÜ~éáíêÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÉåíêÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=Éí=_êÉÖìÉíK=

iÛ~îÉåíìêÉ=ÅçåíáåìÉ==

i~=ãçåíêÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=~=ÇçåÅ=Çáëé~êì=ÇÉéìáë=éäìë=ÇÉ=OM=~åëK=i~=

ëçÅá¨í¨=_êÉÖìÉí=~=êÉíêçìî¨=Éí=ãÆãÉ=Ç¨é~ëë¨=ë~=ëéäÉåÇÉìê=ÇÛ~åí~å=Éí=

káÅçä~ë=dK=e~óÉâ=ëçìÜ~áíÉ=êÉÅçåëíêìáêÉ= ä~=éá≠ÅÉ= ä~=éäìë=ãóíÜáèìÉ=ÇÉ=

äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉ= äÛÜçêäçÖÉêáÉK= i~= ã~åìÑ~ÅíìêÉ= _êÉÖìÉí= êÉíêçìîÉ= ÇÉë=

ÇçÅìãÉåíë=áåÅçãéäÉíë=Ç~åë=äÉë=~êÅÜáîÉëI=ÇÉë=ÇÉëÅêáéíáçåë=ëçãã~áêÉë=

ÇÉë= íê~î~ìñ= ÉÑÑÉÅíì¨ëI= ÇÉë= éÜçíçÖê~éÜáÉë= Ç~í~åí= ÇÉë= ~åå¨Éë= èìá=

éê¨Å≠ÇÉåí= ë~= Çáëé~êáíáçåI= ~å~äóëÉ= ÇÛ~ìíêÉë= ãçìîÉãÉåíë= ~åÅáÉåë= èìá=

ÅçêêÉëéçåÇÉåí= Éå= é~êíáÉ= ¶= ÅÉêí~áåÉë= éá≠ÅÉë= ÇÉ= ä~= åøNSMK= aÉ= Ñáä= Éå=

~áÖìáääÉI=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÉ=_êÉÖìÉí=êÉÇçìÄäÉåí=ÇÛáåÖ¨åáçëáí¨=àìëèìÛ¶=ÅÉ=

èìÉ= ÇÉë= éä~åë= ê¨~äáë~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= ãçåíêÉ= ëçáÉåí= Åçåëíáíì¨ë= Éí= èìÉ= ä~=

ëÉÅçåÇÉ=Â=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=Ê=ÅçããÉåÅÉ=¶=ÆíêÉ=ÅçåëíêìáíÉK===

È=éêçìÉëëÉ=íÉÅÜåáèìÉI=ëçãéíìÉìñ=~íçìêë=

bå= é~ê~ää≠äÉI= ÇÉìñ= Åçää~Äçê~íÉìêë= ÇÉ= _êÉÖìÉí= ÉåíÉåÇÉåí= é~êäÉê= Çì= ÅÜÆåÉ= ÇÉ=

j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=ëáíì¨=Ç~åë=äÉ=é~êÅ=Çì=Ççã~áåÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=sÉêë~áääÉë=îáÅíáãÉ=ÇÉë=

íÉãéÆíÉë=é~ëë¨Éë=Éí=ÇÉ= ä~=Å~åáÅìäÉ=ÇÉ=OMMP=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=~Ä~ííìI=¶= äÛßÖÉ=ÇÉ=POO=

~åëK=pÉã¨=Éå=NSUPI=äÉ=ÅÜÆåÉ=~î~áí=~ííÉáåí=ìåÉ=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PR=ã≠íêÉë=Éí=äÉ=Çá~ã≠íêÉ=

Çì= íêçåÅ= ~ää~áí= àìëèìÛ¶= NSTÅãK= káÅçä~ë= dK= e~óÉâ= ÉåîçáÉ= ëÉë= Åçää~Äçê~íÉìêë= ¶=

sÉêë~áääÉë= ~Ñáå=ÇÉ= êÉåÅçåíêÉê= äÉ= à~êÇáåáÉê= Éí= îçáê= ëá=_êÉÖìÉí= éçìêê~áí= ~ÅÜÉíÉê=ìå=

ãçêÅÉ~ì=Çì= ÅÜÆåÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= éçìê= äìá= ÇçååÉê= ìåÉ= ëÉÅçåÇÉ= îáÉ= Éå= äÉ=

íê~åëÑçêã~åí=Éå=ìå=ã~àÉëíìÉìñ=¨Åêáå=éçìê=ä~=ãçåíêÉ=Çì=ãÆãÉ=åçãK==

=

i~=åçìîÉääÉ=Â=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ Ê



                                                                                        

=

sÉêë~áääÉë= ~ÅÅÉéíÉ= Éí= çÑÑêÉ= äÉ= ÅÜÆåÉ= ¶=_êÉÖìÉíK= bå= ¨ÅÜ~åÖÉI= sÉêë~áääÉë= éêçéçëÉ= ¶=_êÉÖìÉí= ÇÉ= êÉëí~ìêÉê= ìåÉ=

ëí~íìÉ=ÇÉ=ëçå=é~êÅK=káÅçä~ë=dK=e~óÉâ=êÉ´çáí=ìå=ÇçëëáÉê=~îÉÅ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ã¨Å¨å~í=~ì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=j~êáÉJ

^åíçáåÉííÉ=Éí=éê¨Ñ≠êÉ=~ìñ=ëí~íìÉë= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=Çì=mÉíáí=qêá~åçå=Éí=Çì=m~îáääçå=cê~å´~áëI=

Ççã~áåÉë=éêáîáä¨Öá¨ë=ÇÉ=ä~=êÉáåÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=R=ãáääáçåë=ÇÛbìêçëK=_êÉÖìÉí=êÉåÇ=~áåëá=

ìå=ÇçìÄäÉ=Üçãã~ÖÉ=¶=ä~=oÉáåÉI=Éå=êÉÇçåå~åí=¶=ë~=ãçåíêÉ=Éí=¶=ëçå=ÅÜßíÉ~ì=äÉìê=ëéäÉåÇÉìê=ÇÛ~åí~åK=

iÉ=ÅÜÆåÉ=Éëí=ÉããÉå¨=Éå=pìáëëÉI=Éí= äÉë= íê~î~ìñ=Ç¨ÄìíÉåí=ëìê= íçìë= äÉë= ÑêçåíëK=bÄ¨åáëíÉë=éçìê= äÛ¨ÅêáåI=ã~≤íêÉë=

ÇÛçÉìîêÉ= éçìê= äÉ= ÅÜßíÉ~ì= Éí= = ÜçêäçÖÉêë= éçìê= ä~=ãçåíêÉI= íçìë= íê~î~áääÉåí= ~îÉÅ= ÉåíÜçìëá~ëãÉ= = ëìê= äÉ= éêçàÉí=

Â=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ=ÊK= =i~=ãçåíêÉ=éêÉåÇ=îáÉ=Ç¨à¶=Éå=OMMT=èì~åÇI=éçìê= ä~=éêÉãá≠êÉ= ÑçáëI=ëçå=ÅÌìê=ëÉ=ãÉí=¶=

Ä~ííêÉK=a≠ë=èìÉ=äÉë=ã¨Çá~ë=ëÛÉãé~êÉåí=ÇÉ=äÛ~ÑÑ~áêÉI=ä~=ë~Ö~=ÇÉ=ä~=køNSM=êÉéêÉåÇI=Éí=káÅçä~ë=dK=e~óÉâ=êÉ´çáí=ìå=

ÅçìêêáÉê= ~åçåóãÉ= äìá= éêçéçë~åí= ÇÉ= ê~ÅÜÉíÉê= ä~= ãçåíêÉ= ~åÅáÉååÉ= èìá= ~ìê~áí= ê¨J~éé~êìK= ^éê≠ë= èìÉäèìÉë=

¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÉ= ÅçìêêáÉêëI= î¨êáÑáÅ~íáçåë= ÇÛìë~ÖÉ= Éí= ÇáëÅìëëáçåë= ~îÉÅ= ä~= éçäáÅÉI= e~óÉâ= êÉÑìëÉ= ìåÉ= íê~åë~Åíáçå=

áää¨Ö~äÉ= Éí= çå= ~ééêÉåÇ= èìÉäèìÉë=ãçáë= éäìë= í~êÇ= èìÉ= ä~= éá≠ÅÉ= Éëí= ÇÉ= êÉíçìê= ~ì=ãìë¨É= ÇÉ= g¨êìë~äÉãK=j~áë=

_êÉÖìÉí=~I=ÉåíêÉJíÉãéëI=íÉêãáå¨=ëçå=ëÉÅçåÇ=ÅÜÉÑJÇÛÌìîêÉ=Éí=

Éå= ~îêáä= OMMU= ä~= Â=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= ÇÉ= e~óÉâ=Ê= Éëí= ÉåÑáå=

éê¨ëÉåí¨É= äçêë= Çì= ë~äçå= áåíÉêå~íáçå~ä= ÇÛÜçêäçÖÉêáÉ= ÇÉ= _ßäÉI=

Ç~åë=ëçå=¨Åêáå=ÇÉ=êÉáåÉK===

iÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ= äÛ¨Åêáå=Éëí=ìåÉ= êÉéêçÇìÅíáçå= ÑáÇ≠äÉ=Çì=ÇÉëëáå=

é~êíáÅìäáÉê= Çì= é~êèìÉí= Çì= `ÜßíÉ~ì= ÇÉ= mÉíáí= qêá~åçåK= = ^=

äÛáåí¨êáÉìêI= çå= ó= Ç¨ÅçìîêÉ= ìåÉ= ã~êèìÉíÉêáÉI= Å~ÅÜ~åí= ä~=

Ñ~ãÉìëÉ=ãçåíêÉ=Éí=êÉéê¨ëÉåí~åí= ä~=ã~áå=Çì=Å¨ä≠ÄêÉ=éçêíê~áí=

ÇÉ= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= ¶= ä~= êçëÉI= éÉáåí= é~ê= bäáë~ÄÉíÜJiçìáëÉ=

sáÖ¨É= iÉ= _êìå= Éå= NTURK= `çãéçë¨É= ÇÉ= éäìë= ÇÉ= ãáääÉ=

ãáåìëÅìäÉë= éá≠ÅÉë= ÇÉ= ÇáîÉêëÉë= ÉëëÉåÅÉë= ÇÉ= ÄçáëI= ÅÉ= ÅÜÉÑJ

ÇÛÌìîêÉ=~=¨í¨=Éåíá≠êÉãÉåí=ê¨~äáë¨=é~ê=ìå=¨Ä¨åáëíÉ=ëìáëëÉ=ÇÉ=

ä~=s~ää¨É=ÇÉ=gçìñK=

i~=ÄçìÅäÉ=Éëí=ÄçìÅä¨É==

^éê≠ë= èì~íêÉ= ~åëI= jçåíêÉë= _êÉÖìÉí= ~ííÉáåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ä~= Ñáå= ÇÛìåÉ= Ñ~ÄìäÉìëÉ= ~îÉåíìêÉ= êáÅÜÉ= Éå=

êÉÄçåÇáëëÉãÉåíë=Éí=káÅçä~ë=dK=e~óÉâ=Éëí=ÜÉìêÉìñ=ÇÉ=Ç¨îçáäÉê=~ì=éìÄäáÅ=äÉ=mÉíáí=qêá~åçå=~éê≠ë=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=

êÉëí~ìê~íáçå= êÉåÇìë= éçëëáÄäÉë= ÖêßÅÉ= ¶= ëçå= ã¨Å¨å~íK= i~= ãçåíêÉ= ÇÉ= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= Éëí= Éñéçë¨É= éçìê=

äÛçÅÅ~ëáçå=Ç~åë=ëçå=ã~àÉëíìÉìñ=¨Åêáå=Éå=Äçáë=Çì=ÅÜÆåÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=Ç~åë=äÉ=`ÜßíÉ~ì=ÇÉ=ä~=oÉáåÉK==



                                                                                        

j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=äÉë=ÑÉããÉë=Éí=_êÉÖìÉí=

iÉë= ÑÉããÉë= Å¨ä≠ÄêÉëI= ÇÉéìáë= éäìë= ÇÉ= ÇÉìñ= ëá≠ÅäÉëI= ÅÜçáëáëëÉåí= _êÉÖìÉíK= kÉ= Åáíçåë= èìÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI= ä~=

j~êèìáëÉ=ÇÉ=`çåÇçêÅÉíI=äÛfãé¨ê~íêáÅÉ=gçë¨éÜáåÉ=çì=`~êçäáåÉ=jìê~íI=oÉáåÉ=ÇÉ=k~éäÉëI=èìá=çåí=¨í¨=ÅçåèìáëÉë=

é~ê=ä~=ÑáåÉëëÉ=Éí=äÛ¨Åä~í=ÇÉ=ÅÉë=Ö~êÇÉJíÉãéëK=_êÉÖìÉí=~=íçìàçìêë=ãáë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=ë~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ=äÛ~êí=

ÜçêäçÖÉê=Éí=ÄáàçìíáÉê=àç~áääáÉêK==

iÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ÅçääÉÅíáçåë= ÇÉ=e~ìíÉ= gç~áääÉêáÉ= ÇÉ= _êÉÖìÉí= ëçåí= áåëéáê¨Éë= ÇÉ= äÛìåáîÉêë= êçã~åíáèìÉ= ÇÉ=j~êáÉJ

^åíçáåÉííÉ= Éí= ÇÉ= ëçå= açã~áåÉ= Çì= mÉíáí= qêá~åçåK= bääÉë= ëáÖåÉåí= ìåÉ= Ç¨ÇáÅ~ÅÉ= ¨íáåÅÉä~åíÉ= ¶= ä~= ëéäÉåÇÉìê= ÇÉ=

sÉêë~áääÉë=Éí=¶=äÛ¨ä¨Ö~åÅÉ=Çì=açã~áåÉ=ÇÉ=j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI=ëÉ=Ñ~áë~åí=äÛ¨ÅÜç=Çì=ã¨Å¨å~í=ÇÉ=_êÉÖìÉí=éçìê=ä~=

ê¨åçî~íáçå=Çì=mÉíáí=qêá~åçåK==

iÉë=Ç¨Åçêë=ÉåÅÜ~åíÉìêë=Çì=à~êÇáå=~åÖä~áë=Éí=ëÉë=

Ñ~ÄêáèìÉë= èìá= ëÛçìîê~áÉåí= ~ìñ= êÆîÉêáÉë= ÇÉ= ä~=

oÉáåÉ= çåí= áåëéáê¨= ÇÉë= é~êìêÉë= ÅçããÉ= iÉ=

qÉãéäÉ= ÇÉ= äÛ^ãçìê= ÇÉ= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉI= iÉ=

m~îáääçå= ÇÉ= ä~= oÉáåÉ= Éí= iÉë= g~êÇáåë= Çì= mÉíáí=

qêá~åçåI= ~äçêë=èìÉ= ä~= Ñ¨ãáåáí¨= Éí= äÛ¨ä¨Ö~åÅÉ=ÇÉ=

äÛ¨éçìëÉ= Çì= êçá= içìáë= usf= ëíáãìä~áÉåí= äÉë=

Åê¨~íÉìêë= éçìê= ä~= é~êìêÉ= j~êáÉJ^åíçáåÉííÉ= Ó=

aÉåíÉääÉK==

= iÉë=à~êÇáåë=Çì=mÉíáí=qêá~åçå=Ó iÉë=däóÅáåÉë



                                                                                        

ib=j°`°k^q=È=sbop^fiibp=

iÉ=ã¨Å¨å~íI=ìå=~íçìí=éçìê=äÉ=Â=dê~åÇ=sÉêë~áääÉë=Ê=

aÉ= äçåÖìÉ= íê~ÇáíáçåI= äÉ= ã¨Å¨å~í= ~= ÅçåíêáÄì¨= ~ì= ê~óçååÉãÉåí= Çì= ÅÜßíÉ~ì= ÇÉ= sÉêë~áääÉëK= `ÉííÉ= ~Åíáçå= ëÉ=

éÉêé¨íìÉ= ÉåÅçêÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= Ç~åë= éäìëáÉìêë= Ççã~áåÉë= Éí= ëÛÉëí= ~ãéäáÑá¨É= ÖêßÅÉ= ¶= ä~= äçá= Çì= NÉê= ~çºí= OMMP=

~Ççéí¨É=ëìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=gÉ~åJg~ÅèìÉë=^áää~ÖçåI=~äçêë=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=`çããìåáÅ~íáçåK=

iÉ=ã¨Å¨å~í=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=éçìê=~ÅÅçãé~ÖåÉê=Éí=~ÅÅ¨ä¨êÉê=äÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=

äÛ°í~í=Ç~åë=äÉ=î~ëíÉ=éêçàÉí=ÇÉ=êÉåçìîÉ~ì=ÇÉ=ÅÉ=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=äÛÜìã~åáí¨=èìÛÉëí=sÉêë~áääÉëK=

rkb=ilkdrb=qo^afqflk=p^kp=`bppb=obklrsbi°b=
j¨Å¨å~í=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉêë=

aÉ= íçìí= íÉãéëI= sÉêë~áääÉëI= ÇÉãÉìêÉ= êçó~äÉ= Éí= ãìë¨É= ÇÉ= äÛeáëíçáêÉ= ÇÉ= cê~åÅÉI= ~= ëìëÅáí¨= ä~= Ö¨å¨êçëáí¨= ÇÉ=

åçãÄêÉìñ=Ççå~íÉìêëK=È=ÅçããÉåÅÉê=é~ê= äÉ=êçá=içìáëJmÜáäáééÉ=èìá=é~ó~=ëìê=ë~=Å~ëëÉííÉ=éÉêëçååÉääÉ=åçãÄêÉ=

ÇÛÌìîêÉë=~ìàçìêÇÛÜìá=Ç~åë=äÉë=ÅçääÉÅíáçåë=Çì=`ÜßíÉ~ìK==

aÉ= ä~= Ñáå=Çì=ufuÉ= ëá≠ÅäÉ= ¶= ä~= ÖìÉêêÉ=ÇÉ=NVNQJNVNUI= äÉ=`ÜßíÉ~ì= ëçìÑÑêÉ=ÇÛìå=ã~åèìÉ=ÇÛÉåíêÉíáÉå=W=ìå= àÉìåÉ=

ëçäÇ~í=~ã¨êáÅ~áåI=gçÜå=aK=oçÅâÉÑÉääÉê=ENVOQFI=Ç¨ÅáÇÉI=~éê≠ë=ÆíêÉ=ÇÉîÉåì=ìå=Öê~åÇ=ã~Öå~í=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=ÇÉ=

ãÉåÉê=ìåÉ=Öê~åÇÉ=çé¨ê~íáçå=ÇÉ=ë~ìîÉí~ÖÉ=¶=sÉêë~áääÉëK==

^éê≠ë= ä~= ëÉÅçåÇÉ= ÖìÉêêÉ=ãçåÇá~äÉI= d¨ê~äÇ= s~å= ÇÉê= hÉãéI= ÅçåëÉêî~íÉìê= Çì=`ÜßíÉ~ì= Ççáí= Ñ~áêÉ= ~ééÉäI= éçìê=

Åçãéä¨íÉê=äÉë=Åê¨Çáíë=ÇÉ=äÛ°í~íI=¶=ä~=Ö¨å¨êçëáí¨=ÇÉ=Ççå~íÉìêëI=ëçìîÉåí=~ã¨êáÅ~áåëK=

i~=íê~Çáíáçå=Çì=ã¨Å¨å~í=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉêë=ëÉ=éÉêé¨íìÉ=ÉåÅçêÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=Ç~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Ççã~áåÉëK=`áíçåë=

åçí~ããÉåí=i^av=jf`ebie^j=lc=ebiifkdivI=er_boq=ab=dfsbk`evI=balr^oa=ab=olvÐobI=j^a^jb=co^k†lfp=mfk^riqI=

gboljb=milrpb^rI=bq`K=

`ÉêÅäÉë=Éí=~ëëçÅá~íáçåë=ÄáÉåÑ~áíÉìêë=

båÑáå=ÇÉë=ÅÉêÅäÉë=Éí=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉ=ãçÄáäáëÉåí=~ÅíáîÉãÉåí=éçìê=äÉ=ê~óçååÉãÉåí=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=sÉêë~áääÉë=W=Éå=

éêÉãáÉê=äáÉì=i^=pl`f°q°=abp=^jfp=ab=sbop^fiibpI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ibp=^jbof`^k=cofbkap=lc=sbop^fiibpI=i^=sbop^fiibp=

clrka^qflkI=i^=cilobk`b=dlria=clrka^qflkI=qeb=cobk`e=ebofq^db=çì=ÉåÅçêÉ=äÉ=tloia=jlkrjbkqp=crkaK=

j¨Å¨å~í=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=

aÉéìáë=ìåÉ=îáåÖí~áåÉ=ÇÛ~åå¨ÉëI=~ì=ã¨Å¨å~í=áåÇáîáÇìÉä=ëÛÉëí=~àçìí¨=äÉ=ã¨Å¨å~í=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI=èìá=ÅçåíêáÄìÉåí=

~áåëá= ¶= ä~= ë~ìîÉÖ~êÇÉ= Çì= = é~íêáãçáåÉ= Éí= ¶= äÛÉåêáÅÜáëëÉãÉåí= ÇÉë= ÅçääÉÅíáçåë=W= ^_kJ^jolI= ^fo= co^k`bI= ^iqo^k=

pvpqÐjbp=aÛfkcloj^qflkI=^rqljl_fibp=mbrdblqI=_kmJm^of_^pI=_lrvdrbpI=_obdrbqI=`eolklmlpqI=b^apI=bib`qof`fq°=

ab= co^k`bI= co^k`^fpb= abp= gbru=I= d^w= ab= co^k`bI=efq^`ef=a^q^= pvpqbjpI= hmjdI= hr_lq^I= iÛlo°^iI= isjeI=j^oqbiiI=

j^qfc=p^I=jl¦qJebkkbppvI=jlkklvbroI=kbu^kpI=kfhhbfI=mefifmpI=pt^olsphfI=sfk`fI=bq`K=



                                                                                        

=

rå=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä=ÇÉ=éêçàÉíë==

iÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ã¨Å¨å~í=¶=sÉêë~áääÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=W=

# ä~=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÛÌìîêÉëI=ÇÉ=Ç¨Åçêë=áåí¨êáÉìêëI=ÇÉ=ÄßíáãÉåíëI=ÇÉë=à~êÇáåë=Éí=ëí~íìÉë=Çì=m~êÅ=

# äD~Åèìáëáíáçå=ÇÛÌìîêÉë=Éí=ÇÉ=ãçÄáäáÉê=

# ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=EÉñéçëáíáçåë=íÉãéçê~áêÉëI=~Åíáîáí¨ë=¨ÇìÅ~íáîÉëÁF=

=

`Éë=é~êíÉå~êá~íë=éÉìîÉåí=éêÉåÇêÉ=ÇÉìñ=ÑçêãÉë=W=

# ã¨Å¨å~í=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=W= ëçìíáÉå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí= íÉÅÜåáèìÉ=~ééçêí¨=é~ê= äÉ=ã¨Å≠åÉ=~ì=ÅÜßíÉ~ì=ÇÉ=

sÉêë~áääÉë=

# ~ééçêí=Éå=åìã¨ê~áêÉ=

=

iÉë=ÄìÇÖÉíë=ÇÉ=ã¨Å¨å~í=î~êáÉåí=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçë=¶=éäìëáÉìêë=ãáääáçåëI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=éêçàÉíëK=

^áåëá= é~êíáÅìäáÉêë= Éí= mjb= éÉìîÉåí= ëÛÉåÖ~ÖÉê= ~ì= ãÆãÉ= íáíêÉ= èìÉ= ÇÉë= Öê~åÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ñê~å´~áëÉë= Éí=

áåíÉêå~íáçå~äÉëK=`Ü~èìÉ=ã¨Å≠åÉ=ÅÜçáëáíI=~áåëáI=ìå=éêçàÉí=¶=ëçå=áã~ÖÉ=Éí=¶=ë~=éçêí¨ÉK=aÉ=î¨êáí~ÄäÉë=é~êíÉå~êá~íë=

ëìê=ãÉëìêÉ=ëÉ=ÄßíáëëÉåí=ÉåíêÉ=äÛ°í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=ÇÉ=sÉêë~áääÉë=Éí=ÅÜ~èìÉ=ã¨Å≠åÉK=

=

pÉêîáÅÉ=j¨Å¨å~í=Ó=`ÜßíÉ~ì=ÇÉ=sÉêë~áääÉë=W=pÉêÉå~=d^s^wwf=L=q¨äK=W=MN=PM=UP=TT=MQ==

=

=

=


